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4INTRODUZIONE

Governance

�ʓɴ˺ɀȒəɀʓ̥̥ Yɴÿ̥¤ɀÿ̫ɀɴɀ̥¤ƽəəʓɴɀ̥̥ Presidente
Ƥɀ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥ Eɀÿɴƅÿ˫əʓ̥&ɀəəƽɴÿ̥ Vicepresidente 
̥ �ɴɴÿɪÿ˫ɀÿ̥�əŚƽɔ̥̥ ̥
̥ �ÿ˫əʓ̥&ʓɴÿƤɀɴɀ̥ ̥
̥ &ƽɴɀ˺ƽ̥DƽƤƽəɀ̥
̥ úƽɴʓ̥EÿŚÿȒəɀʓ̥ Delegato della Repubblica e 
  Cantone Ticino (dal 1.1.2024)
̥ o͘ƅÿ̥¶ʓɴƅɀɴɀ̥
̥ E͘ɀƤʓ̥À͘˫ÿ̪ɀ

�ʓɪɪɀ˺˺ɀʓɴƽ̥̥ �ȱ˫ɀ˺̪ʓˇȱ̥�˫ƽɴɴƽ˫ &ɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥Ȓƽɴƽ˫ÿəƽ
Ƥɀ̥&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥̥ DÿŚɀʓ̥DÿΉʓ˫ʓ˺ʓ̥ Membro di Direzione
 o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀ̥ Membro di Direzione
 oʓ˫ƽɴΦʓ̥wɀƅȱƽəɀ̥ ßɀƅƽƤɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥¶Èw̥
̥ oɀƅɀÿ̥¶̪ʓƅƅʓ̥̥ ßɀƅƽƤɀ˫ƽ̫˫ɀƅƽ̥¶Èw̥ 
  (dal 6.12.2024)
̥ �ɴ̪ʓɴɀʓ̥�ÿ˺˺ɀÿɴʓ̥ Responsabile amministrativo  
  (dall’11.11.2024)
̥ iʝ˫Ȓ̥úÿ̪ÿƅȱƽ̫ʓ̥ Responsabile amministrativo  
̥ ̥ ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ
̥ �əƽΏÿɴƤ˫ÿ̥¦ʓ˺˺ɀɴɀ̥ Responsabile Comunicazione  
  (dal 1.6.2024),
  Delegata alla Comunicazione 
̥ ̥ ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥̥ �ȱ˫ɀ˺̪ʓˇȱ̥�˫ƽɴɴƽ˫ &ɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥Ȓƽɴƽ˫ÿəƽ
Ƥɀ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥̥ DÿŚɀʓ̥DÿΉʓ˫ʓ˺ʓ̥ Membro di Direzione 
̥ o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀ̥ Membro di Direzione
 �˫ɀ˺̪ɀɴÿ̥¶ˇɀɴƽƤɀ̥ Assistente di direzione (dal 1.6.2024)
̥ �əƽΏÿɴƤ˫ÿ̥¦ʓ˺˺ɀɴɀ̥ �˺˺ɀ˺̪ƽɴ̪ƽ̥Ƥɀ̥Ƥɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ
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&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥̥ �ȱ˫ɀ˺̪ʓˇȱ̥�˫ƽɴɴƽ˫ &ɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ
¶ƅ͘ʓəÿ̥͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥̥ DÿŚɀʓ̥DÿΉʓ˫ʓ˺ʓ̥ ßɀƅƽƤɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ
Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥ˉ&Y¦¶Èwˍ̥̥ oʓ˫ƽɴΦʓ̥wɀƅȱƽəɀ̥ ßɀƅƽƤɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ 
̥ oɀƅɀÿ̥¶̪ʓƅƅʓ̥̥ ßɀƅƽƤɀ˫ƽ̫˫ɀƅƽ̥ˉƤÿə̥̑˔ɦ ͏˔͏Ϋ͏Ȉˍ
 �˫ɀ˺̪ɀɴÿ̥¶ˇɀɴƽƤɀ̥ Assistente di direzione (dal 1.6.2024)
̥ �əƽΏÿɴƤ˫ÿ̥¦ʓ˺˺ɀɴɀ̥ �˺˺ɀ˺̪ƽɴ̪ƽ̥Ƥɀ̥Ƥɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥̥ �ȱ˫ɀ˺̪ʓˇȱ̥�˫ƽɴɴƽ˫ Responsabile
¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ̥̥ o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀ̥ Responsabile delegato

&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥̥ o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀ̥ &ɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ
¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥̥

Responsabili  o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀ̥ Lugano
Ƥɀ̥˺ƽƤƽ̥¶wÈ¶̥̥ �ÿ˫əʓ̥�ÿəɪƽəəɀ̥ Mendrisio 
̥ ¶̪ƽǳÿɴʓ̥�˫ÿȒƽ̫ɀ̥ Locarno 
̥ �əÿɴ̥¦͘˺ƅʓɴɀ̥ Bellinzona
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Yə̥͏Ϋ͏Ȉ̥ȱÿ̥˺ƽȒɴÿ̪ʓ̥͘ɴÿ̥˺ƅÿƤƽɴΦÿ̥ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ƽ̥ɴƽəəÿ̥Ήɀ̪ÿ̥Ƥƽəəÿ̥ɴʓ˺̪˫ÿ̥
DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ˔̥Tÿ̥ˇ˫ƽ˺ʓ̥Ήɀ̪ÿ̥ƽ̥˺ɀ̥ǌ ɀ̥ɪˇʓ˺̪ÿ̥˺͘əəÿ̥˺ƅƽɴÿ ə̥ÿ̥�ɀ̫ķ̥Ƥƽəəÿ̥w͘˺ɀ-
ƅÿƜ ɀ̥ə̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥ˇ˫ʓɪʓ˺˺ʓ̥Ƥÿəəÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥
ɀ̪ÿəɀÿɴÿ̥ƅȱƽ̥ɀɴ̪ƽɴƤƽ̥˺ÿəΉÿȒ͘ÿ˫Ƥÿ˫ƽ̥əÿ̥ƅʓɴ̪ɀɴ͘ɀ̪ķ̥Ƥƽəəÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ-
̪ÿ˫ɀÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥ȼ̥͘ɴÿ̥ˇ˫ƽ˺ƽɴΦÿ̥˺ɀȒɴɀǺƅÿ̪ɀΉÿ̥ɴƽə̥ˇÿɴʓ˫ÿɪÿ̥͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀʓ̥
̪ɀƅɀɴƽ˺ƽ̥ ȼ̥ ƅʓ˺Ɋ̥ ƅʓɪƽ̥ əÿ̥ ƅʓɴ̪ɀɴ͘ɀ̪ķ̥ Ƥƽə̥ ¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ̥ ƽ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶ƅ͘ʓəÿ̥ Ƥɀ̥
w͘˺ɀƅÿƜ̥ˇʓɴƽɴƤʓ̥ˇ͘˫ƽ ə̥ƽ̥Śÿ˺ɀ̥ˇƽ˫̥͘ɴÿ̥ƅʓɴƤɀΉɀ˺ɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥˺ˇÿΦɀ̥ƅʓɴ ɀ̥̥ƤɀΉƽ˫˺ɀ̥
ÿ̫ʓ˫ɀ̥ÿ̫ɀΉɀ̥˺͘ə̥̪ƽ˫˫ɀ̪ʓ˫ɀʓƛ̥�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿƜ̥�ÿ˫ʓƅƅȱɀ˺̪ɀƜ̥
�ʓ˫ʓ̥ƽ̥ˇ˫ʓƤ͘Φɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥Ƥƽəəÿ̥¦¶Y̥ɴʓɴƅȱƾ̥¶ʓɴÿ˫̪̥ˇƽ˫̥ əƽ̥ɪ͘˺ɀƅȱƽ̥
ÿ̫͘ÿəɀ˔̥yʓɴ̥˺ƽɪˇəɀƅɀ̥ƅʓɀɴ˟͘ɀəɀɴɀƜ̥ɪÿ̥ÿəəƽÿ̪ɀ̥ƅʓɴ̥ ɀ̥˟͘ÿəɀ̥˺Ήɀə͘ˇˇÿ˫ƽ̥ ɀƤƽƽ̥
ƽ̥ˇ˫ʓ˺ˇƽ̫ɀΉƽ̥ƅʓɪ͘ɴɀ˔
Èɴ̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥ˇ˫ƽ˺̪ɀȒɀʓ˺ʓƜ̥ƅȱƽ̥ǌ̥ÿɴƤÿ̪ʓ̥Ήɀƽˇˇɀ̥ͦ ˫ÿƅƅʓȒəɀƽɴƤʓ̥Ήÿ˺̪ʓ̥

ƅʓɴ˺ƽɴ˺ʓ̥ƽ̥ÿɪɪɀ˫ÿΦɀʓɴƽƜ̥ɪÿ̥ƅȱƽ̥ÿəəÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥ȱÿ̥˫ɀƅȱɀƽ˺̪ʓ̥ɴʓɴ̥ˇʓ-
ƅȱƽ̥ƽɴƽ˫Ȓɀƽ˔̥yʓɴ̥ǌ̥˺ ̪ÿ̪ʓ̥˺ ƽɪˇ˫ƽ ǳ̥ÿƅɀəƽ ǳ̥ÿ˫̥ƅʓɀɴƅɀƤƽ˫ƽ ə̥ÿ̥Ήɀ˺ɀʓɴƽ̥Ƥƽəə˨ƽɴ̪ƽ̥
ˇ˫ɀΉÿ̪ʓ̥�¶Y̥ƅʓɴ̥əƽ̥ƽ˺ɀȒƽɴΦƽ̥Ƥƽ̫ÿ̪ƽ̥Ƥÿəəÿ̥ƅʓɪˇʓɴƽɴ̪ƽ̥ˇ͘ŚŚəɀƅÿ˔̥&ɀǵ-
ƅʓə̪ķ̥ƅȱƽ̥ɀ̥ˇ˫ʓ̪ÿȒʓɴɀ˺̪ɀ̥Ƥɀ̥˟͘ƽ˺̪ÿ̥˺̪˫ÿʓ˫Ƥɀɴÿ˫ɀÿ̥ɀɴɀΦɀÿ̪ɀΉÿ̥ȱÿɴɴʓ̥˺ÿˇ̪͘ʓ̥
˺͘ˇƽ˫ÿ˫ƽ̥Ȓ˫ÿΦɀƽ̥ÿ̥͘ɴÿ̥ƅʓ˺̪˫̫͘ɀΉÿ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽƜ̥̪̫͘ɀ̥Ƥƽ̪ƽ˫ɪɀɴÿ̪ɀ̥ɴƽə̥

Il 2024: un anno speciale  
nella sua apparente normalità

EDITORIALE PRESIDENTE

Yɴÿ̥¤ɀÿ̫ɀɴɀ̥¤ƽəəʓɴɀ
Presidente
Fondazione Conservatorio 
Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ
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Ήʓəƽ˫̥˺ Ήɀə͘ˇˇÿ˫ƽ̥͘ ɴ̥ƅʓɪˇÿ˫̪ʓ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ ǳ̥ʓ˫˺ƽ̥͘ ɴɀƅʓ ɀ̥ɴ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ƽ ə̥ÿ˺ƅɀÿ˫ƽ̥
͘ɴ̥˺ƽȒɴʓ̥ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ƽ̥ɴƽə̥ǳ̪͘͘˫ʓ̥Ƥƽəəÿ̥ɴʓ˺̪˫ÿ̥ƅɀ̫ķ̥ƽ̥Ƥƽə̥ɴʓ˺̪˫ʓ̥�ÿɴ̪ʓɴƽ˔
oÿ̥Ƥƽƅɀ˺ɀʓɴƽ̥Ƥƽəəÿ̥�ɀ̫ķ̥Ƥɀ̥o͘Ȓÿɴʓ̥Ƥɀ̥ÿƅ˟͘ɀ˺̪ÿ˫ƽ̥ɀə̥˺ƽƤɀɪƽ̥ƽΏȼ̥¦¶Y̥Ƥɀ̥

�ƽ˺˺ʓ̥ȱÿ̥ˇʓ˺̪ʓ̥əƽ̥Śÿ˺ɀ̥ˇƽ˫̥əÿ̥˺͘ƅƅƽ˺˺ɀΉÿ̥˺̪ɀˇ͘əÿ̥Ƥƽə̥Ƥɀ˫ɀ̫ʓ̥Ƥɀ̥˺͘ˇƽ˫Ǻƅɀƽ̥
ÿ̥ǳÿΉʓ˫ƽ̥Ƥƽəəÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�¶Y̥ƽ̥˟͘ɀɴƤɀ̥əÿ̥˫ƽÿəɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥Ƥƽəəÿ̥�ɀ̫ķ̥Ƥƽəəÿ̥
w͘˺ɀƅÿ˔̥Èɴ̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥ÿə̥ƅ͘ɀ̥ǺɴÿɴΦɀÿɪƽɴ̪ʓƜ̥ɀɴ̥Ήɀ˫̪̥ͦƤƽəəÿ̥əƽȒȒƽ̥͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ-
̪ÿ˫ɀÿƜ̥�ÿɴ̪ʓɴƽ̥ƽ̥�ʓɴǳƽƤƽ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̪˫ɀŚ͘ɀ˺ƅʓɴʓ̥ɀɴ̥ɪʓƤʓ̥ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ƽ˔̥
wÿ ɀ̥ɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ƽ̥ǌ̥̌ ͘˫ƽ ə̥˨ɀɪˇƽȒɴʓ̥Ƥƽəəÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�¶Y̥˟ ͘ÿəƽ̥̌ ˫ʓɪʓ̪˫ɀƅƽ̥
ƽ̥ƅʓɪɪɀ̫ƽɴ̪ƽ˔̥YɪˇƽȒɴʓ̥ƅȱƽ̥ȱÿ̥ˇʓ̪̪͘ʓ̥ÿ˺˺͘ɪƽ˫ƽ̥ÿɴƅȱƽ̥Ȓ˫ÿΦɀƽ̥ÿə̥ƅʓɴ-
ƅʓ˫˺ʓ̥Ƥɀ̥Ȓƽɴƽ˫ʓ˺ƽ̥ƤʓɴÿΦɀʓɴɀ̥Ƥÿ̥ˇÿ˫̪ƽ̥Ƥɀ̥ɪƽƅƽɴÿ̪ɀ̥Ƥƽ˺ɀƤƽ˫ʓ˺ɀ̥Ƥɀ̥əÿ˺ƅɀÿ˫ƽ̥
͘ɴÿ̥̪˫ÿƅƅɀÿ̥ɀɴ̥˟͘ƽ˺̪ʓ̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓƜ̥ɴʓ̪ʓ̥ƽ̥ÿˇˇ˫ƽΦΦÿ̪ʓ̥ÿ̥əɀΉƽəəʓ̥ɴÿΦɀʓɴÿəƽ̥ƽ̥
ɀɴ̪ƽ˫ɴÿΦɀʓɴÿəƽƜ̥ƅȱƽ̥ʓə̪˫ƽ̥ÿƤ̥ÿΉƽ˫ƽ̥͘ɴÿ̥ǳʓ˫̪ƽ̥ΉÿəƽɴΦÿ̥ƅ͘ə̪͘˫ÿəƽ̥ÿ̥ǳÿΉʓ˫ƽ̥
Ƥƽəəÿ̥ˇʓˇʓəÿΦɀʓɴƽ̥ƽ̥Ƥƽɀ̥ȒɀʓΉÿɴɀ̥̪ɀƅɀɴƽ˺ɀƜ̥ ˫ƽƅ͘ˇƽ˫ÿ̥͘ɴ̥ˇ˫ƽȒɀÿ̪ʓ̥ƽƤɀǺƅɀʓ̥
˺̪ʓ˫ɀƅʓ̥ƽ̥˫ɀ˟͘ÿəɀǺƅÿ̥ɀɴ̥ɪʓƤʓ̥˺ɀȒɴɀǺƅÿ̪ɀΉʓ̥ə˨ɀɴ̪ƽ˫ʓ̥ƅʓɪˇÿ˫̪ʓ̥ƅɀ̫ÿƤɀɴʓ̥Ƥɀ̥
�ƽ˺˺ʓ˔̥o˨ÿΉΉɀʓ̥Ƥƽɀ ə̥ÿΉʓ˫ɀ̥ǌ̥̌ ˫ƽΉɀ˺̪ʓ̥ɴƽə̥ƅʓ˫˺ʓ̥Ƥƽə̥͏ Ϋ͏ǻƜ ɀ̥ə̥ƅʓɪˇəƽ̪ÿɪƽɴ̪ʓ̥
Ƥƽəəÿ̥˫ ɀ˺̪˫̫͘͘˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƤƽȒəɀ̥˺ ˇÿΦɀ̥ƽ˺ɀ˺̪ƽɴ̪ɀ̥ÿ̥Ǻɴƽ̥ƽ˺̪ÿ̪ƽ̥͏ Ϋ͏̥̇ƽ ɀ̥ə̥̪ ƽ˫ɪɀɴƽ̥
Ƥƽɀ̥Ƥ͘ƽ̥ɴ͘ʓΉɀ̥Ήʓə͘ɪɀ̥ÿ̥Ǻɴƽ̥͏Ϋ͏ǎ˔

͏Ϋ̥ÿɴɴɀ ǳ̥ÿƜ ɀ̥ə̥͏ ̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏ ΫΫȈƜ̥ƅɀ̥ȱÿ ə̥ÿ˺ƅɀÿ̪ɀ̥�˫ɪɀɴ̥�˫ƽɴɴƽ Ɯ˫ ǳ̥ʓɴƤÿ̪ʓ˫ƽ̥
Ƥƽəə˨�ƅƅÿƤƽɪɀÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿƜ̥ɀɴ̥˺ƽȒ͘ɀ̪ʓ̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ-
̪ʓ˫ɀʓ˔̥¶ƽ̥ɴƽ̥ǌ̥ÿɴƤÿ̪ʓ̥ÿ̥ɪƽ̪ķ̥Ƥƽə̥ɴʓ˺̪˫ʓ̥ˇƽ˫ƅʓ˫˺ʓƜ̥Ƥƽɀ̥ȈΫ̥ÿɴɴɀ̥Ƥɀ̥Ήɀ̪ÿ̥
ƅȱƽ̥ǳƽ˺̪ƽȒȒƽ˫ƽɪʓ̥ɴƽə̥͏Ϋ͏ǻ˔̥�ɀ̥ȱÿ̥əÿ˺ƅɀÿ̪ÿ̥ə˨ƽ˫ƽƤɀ̪ķ̥Ƥɀ̥͘ɴʓ̥˺ˇɀ˫ɀ̪ʓ̥ƅʓɪ-
Śÿ̫ƽɴ̪ƽ̥ƽ̥Ȓƽɴƽ˫ʓ˺ʓ˔̥�ŚŚɀÿɪʓ̥ɀɪˇÿ˫ÿ̪ʓ̥ÿ̥Śÿ̫ƽ˫ƅɀ̥ˇƽ˫̥Ήɀɴƅƽ˫ƽƜ̥ˇƽ˫ƅȱƾ̥
˺ʓəʓ̥ƅʓɴ̥˟͘ƽ˺̪ʓ̥˺ˇɀ˫ɀ̪ʓ̥˺ɀ̥ˇʓ˺˺ʓɴʓ̥˫ƽÿəɀΦΦÿ˫ƽ̥ɀ̥˺ʓȒɴɀ˔̥�ɀ̥ȱÿ̥ɀɴ˺ƽȒɴÿ̪ʓ̥ÿ̥
əÿΉʓ˫ÿ˫ƽ̥ɀɴ̪ƽɴ˺ÿɪƽɴ̪ƽ̥ˇƽ˫̥ʓ̫ƽɴƽ˫ƽ̥͘ɴ̥˫ɀ˺͘ə̪ÿ̪ʓ̥Ƥÿə̥˟͘ÿəƽ̥̪̫͘ɀ̥ˇʓ˺˺ÿɴʓ̥
̪˫ÿ˫˫ƽ̥ŚƽɴƽǺƅɀʓ˔̥&ÿ̥˟͘ƽə̥̪ɀɪɀƤʓ̥˺ƽɪƽƜ̥ȈΫ̥ÿɴɴɀ̥ƤʓˇʓƜ̥ǌ̥Ȓƽ˫ɪʓȒəɀÿ̪ÿ̥əÿ̥
�ɀ̫ķ̥Ƥƽəəÿ̥w͘˺ɀƅÿ˔̥Eəɀƽɴƽ̥˺ɀÿɪʓ̥Ȓ˫ÿ̪ɀǰ
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Yə̥͏Ϋ͏Ȉ̥ǌ̥˺̪ÿ̪ʓ̥ə˨ÿɴɴʓ̥Ƥƽəəÿ̥�ɀ̫ķ̥Ƥƽəəÿ̥w͘˺ɀƅÿƛ̥ə˨ÿ̫˫ɀŚ͘Φɀʓɴƽ̥Ƥƽə̥ɪÿɴ-
Ƥÿ̪ʓ̥ÿə̥Ήɀɴƅɀ̪ʓ˫ƽ̥Ƥƽə̥ƅʓɴƅʓ˫˺ʓ ɀ̥ɴ̪ƽ˫ɴÿΦɀʓɴÿəƽ̥Ƥɀ̥ÿ˫ƅȱɀ̪ƽ̫͘˫ÿ̥ÿ̥Ǻɴƽ̥͏ Ϋ͏̳Ɯ̥
�˫ƅȱɀ̪ƽƅ̪͘˫ƽ̥�ə͘Ś̥�ÿ˺ɀəƽÿƜ̥ȱÿ̥ǳÿ̫ʓ̥ˇÿ˫̪ɀ˫ƽƜ̥˺ƅÿƤ̪͘ɀ̥ɀ̥̪ƽ˫ɪɀɴɀ̥Ƥɀ̥˫ɀƅʓ˫˺ʓƜ̥
ɀ̥əÿΉʓ˫ɀ̥˫ƽəÿ̪ɀΉɀ̥ÿəəÿ̥ˇ˫ʓȒƽ̫ÿΦɀʓɴƽ̥ƽƤ̥ÿəəÿ̥˫ɀƅƽ˫ƅÿ̥Ƥɀ̥ǳʓɴƤɀ˔

 
oÿ̥Ƥƽƅɀ˺ɀʓɴƽ̥Ƥÿ̥ˇÿ˫̪ƽ̥Ƥɀ̥ˇ˫ɀΉÿ̪ɀ̥Ƥɀ̥˺ʓ˺̪ƽɴƽ˫ƽ̥ɀə̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥ƅʓɴ̥͘ɴ̥ƅʓɴ-

̪˫ɀŚ̪͘ʓ̥ ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ƽ̥ ƽ̥ Ȓƽɴƽ˫ʓ˺ʓ̥ ȱÿ̥ ƅƽ˫̪ÿɪƽɴ̪ƽ̥ ǳÿ̫ʓ̥ ˺Ɋ̥ ƅȱƽ̥ əÿ̥ ˺̪˫ÿƤÿ̥
ǳʓ˺˺ƽ̥ ɀɴ̥Ƥɀ˺ƅƽ˺ÿƛ̥ ɀ̥ əÿΉʓ˫ɀ̥ˇƽ˫̥ˇ˫ƽˇÿ˫ÿ˫ƽ̥͘ɴ̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥Ƥɀ̥ɪÿ˺˺ɀɪÿ̥˺ʓɴʓ̥
ˇʓ̪̪͘ɀ̥ˇÿ˫̪ɀ˫ƽ̥ɀɪɪƽƤɀÿ̪ÿɪƽɴ̪ƽƜ̥ƽ̥Ήƽ˫˺ʓ̥Ǻɴƽ̥ÿɴɴʓ̥ÿɴƅȱƽ̥ɀə̥wƽ˺˺ÿȒȒɀʓ̥
Ƥƽə̥�ʓɴ˺ɀȒəɀʓ̥Ƥɀ̥¶̪ÿ̪ʓ̥ȱÿ̥ˇʓ̪̪͘ʓ̥ƽ˺˺ƽ˫ƽ̥̪˫ÿ˺ɪƽ˺˺ʓ̥ÿə̥E˫ÿɴ̥�ʓɴ˺ɀȒəɀʓ̥
ˇƽ˫̥əÿ̥Ƥɀ˺ƅ͘˺˺ɀʓɴƽ˔̥Dɀɴʓ˫ÿ̥ˇʓ˺˺ɀÿɪʓ̥ƽ˺˺ƽ˫ƽ̥ɪʓə̪ʓ̥˺ʓƤƤɀ˺ǳÿ̫ɀ̥Ƥɀ̥ƅʓɪƽ̥
ɀə̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥˺̪ɀÿ̥ÿɴƤÿɴƤʓ̥ÿΉÿɴ̪ɀƛ̥ƅʓɴ̥ÿɪˇɀ̥ƅʓɴ˺ƽɴ˺ɀ̥ƽ̥˺ƽɴΦÿ̥ʓˇˇʓ˺ɀΦɀʓɴɀ̥
ƽ̥˫ɀƅʓ˫˺ɀ˔̥Àʓƅƅȱɀÿɪʓ̥ǳƽ˫˫ʓǰ
o˨ɀɪˇÿ̫ʓ̥Ƥƽəəÿ̥�ɀ̫ķ̥Ƥƽəəÿ̥w͘˺ɀƅÿ̥˺ɀ̥ǳÿ̥˺ƽɴ̪ɀ˫ƽ̥ˇƽ˫ʤ̥ÿɴƅȱƽ̥˺͘əə˨ʓ˫Ȓÿ-

ɴɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥ɀɴ̪ƽ˫ɴÿƛ̥Ƥɀ̥ǳ˫ʓɴ̪ƽ̥ÿ̥͘ɴÿ̥ȒʓΉƽ˫ɴÿɴƅƽ̥ƅȱƽ̥˫ɀ˺͘ə̪ƽ˫ķ̥ɪʓə̪ʓ̥ˇɀ̥ͦ
ƅʓɪˇəƽ˺˺ÿ̥ƽ̥ƅʓɪˇəɀƅÿ̪ÿ̥ɀə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥ƤƽΉƽ̥Ȓƽ̫ÿ˫ƽ̥ʓ˫ÿ̥əƽ̥Śÿ˺ɀ̥ˇƽ˫̥
əÿ̥ǳ̪͘͘˫ÿ̥ʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿΦɀʓɴƽ˔̥

Decisi verso il futuro

EDITORIALE DIRETTORE GENERALE

�ȱ˫ɀ˺̪ʓˇȱ̥�˫ƽɴɴƽ˫
&ɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥Eƽɴƽ˫ÿəƽ̥ 
Fondazione Conservatorio 
Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ
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Y̥ ˇ˫ɀɴƅɀˇÿəɀ̥ ƅÿɪŚɀÿɪƽɴ̪ɀ̥ ʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿ̪ɀΉɀ̥ ÿΉΉƽɴ̪͘ɀ̥ ɴƽə̥ ͏Ϋ͏ȈƜ̥ ̪̫͘ɀ̥ ƅʓɴ̥
ə˨ʓŚɀƽ̫ɀΉʓ̥ Ƥɀ̥ ͘ɴÿ̥ ɪÿȒȒɀʓ˫ƽ̥ ÿ̪͘ʓɴʓɪɀÿ̥ ƽƤ̥ ƽǵƅÿƅɀÿƜ̥ ˫ɀȒ͘ÿ˫Ƥÿɴʓ̥ ˇ˫ɀɴ-
ƅɀˇÿəɪƽɴ̪ƽ̥ ˟͘ÿ̫˫ʓ̥ ÿɪŚɀ̪ɀƛ̥ ɀə̥ ɪÿɴƤÿ̪ʓ̥ Ƥƽəəÿ̥ Dʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽƜ̥ Ήƽ˫ʓ̥ ˥ƅʓ˫ƽ˦̥
Ƥƽəəÿ̥ ¶ƅ͘ʓəÿ̥ ͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥ Ƥɀ̥ ɪ͘˺ɀƅÿ̥ ˉ¶Èwˍ̥̆ əÿ̥ ¦ɀƅƽ˫ƅÿƜ̥ ˺ƽɪˇ˫ƽ̥ Ƥƽəəÿ̥
¶ÈwƜ̥ ƅʓɴ̥ ͘ɴÿ̥ ɴ͘ʓΉÿ̥ɪÿ̪˫ɀƅƽ̥ ƽƤ̥ ͘ɴ̥ ÿΉΉɀƅɀɴÿɪƽɴ̪ʓ̥ ÿəəÿ̥ Dʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥̆
əÿ̥�ʓɪ͘ɴɀƅÿΦɀʓɴƽ̥Ǣ̥˺ƽ˫ΉɀΦɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥ȼƜ̥Ȓɀķ̥ʓ˫ÿ̥ˇɀ̥ͦ˺ʓəəƽƅɀ̪ÿ̪ÿ̥
ƅȱƽ̥ɪÿɀ̥̆ɴʓɴƅȱƾƜ̥ɀɴǺɴƽƜ̥əÿ̥¶ƽȒ˫ƽ̪ƽ˫ɀÿ̥ƤɀƤÿ̫ɀƅÿ̥˥ƅƽɴ̪˫ÿəɀΦΦÿ̪ÿ Ɯ˦̥ƅȱƽ̥˺ʓ-
˺̪ɀ̪͘ɀ˺ƅƽ̥ əƽ̥˺ƽȒ˫ƽ̪ƽ˫ɀƽ̥Ƥɀˇÿ˫̪ɀɪƽɴ̪ÿəɀƜ̥ɪɀȒəɀʓ˫ÿɴƤʓ̥ÿɴƅȱƽ̥ÿƅƅƽ˺˺ɀŚɀəɀ̪ķ̥
ƽ̥Ƥɀ˺ˇʓɴɀŚɀəɀ̪ķ̥ˇƽ˫̥̪͘ƽɴ̪ɀ̥ƽ̥ˇ͘ŚŚəɀƅʓ˔

YɴƤɀˇƽɴƤƽɴ̪ƽɪƽɴ̪ƽ̥ Ƥÿəəƽ̥ ƽ˺ɀȒƽɴΦƽ̥ Ƥƽəəÿ̥ �ɀ̫ķ̥ Ƥƽəəÿ̥ w͘˺ɀƅÿ̥ ÿɴƤ˫ķ̥
˫ÿǴʓ˫Φÿ̪ÿ̥əÿ̥˺ʓəɀƤɀ̪ķ̥ǺɴÿɴΦɀÿ˫ɀÿƛ̥ə˨ÿˇˇÿ˫ÿ̪ʓ̥ÿɪɪɀɴɀ˺̪˫ÿ̪ɀΉʓ̥˺ɴƽəəʓ̥ƅʓ˺̪ɀ-
̪͘ɀ˺ƅƽ̥˺Ɋ̥͘ɴ̥ˇ˫ƽȒɀʓƜ̥ɪÿ̥əÿ̥Ś͘˫ʓƅ˫ÿ̪ɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥ɀɴ̥ƅʓ˺̪ÿɴ̪ƽ̥ÿ͘ɪƽɴ̪ʓ̥ƽ̥əƽ̥
ƽ˺ɀȒƽɴΦƽ̥ƽ˺ʓȒƽɴƽ̥ƅʓ˺̪ɀ̪͘ɀ˺ƅʓɴʓ̥͘ɴÿ̥ƅ˫ƽ˺ƅƽɴ̪ƽ̥ɪɀɴÿƅƅɀÿ̥ˇƽ˫̥əÿ̥˥Ήƽ˫ÿ˦̥
ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥ Ƥƽə̥ �ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ˔̥ yƽ̥ ǌ̥ ͘ɴ̥ ƽ˺ƽɪˇɀʓ̥ ɀə̥ ƅÿɴʓɴƽ̥ Ƥ˨ÿǵ̫ʓ̥ Ƥƽəəʓ̥
˺̪ÿŚɀəƽ̥¶ÿɴ̥�ÿ˫əʓƜ̥ɀɴ̥ˇÿ˺˺ÿ̪ʓ̥˺ƽɪˇ˫ƽ̥ƅʓɴ̪ƽɴ̪͘ʓƜ̥ƅȱƽ̥ȱÿ̥˺͘Śɀ̪ʓ̥͘ɴ̥ǳʓ˫̪ƽ̥
ÿ͘ɪƽɴ̪ʓ̥ƤʓΉ̪͘ʓ̥ÿƤ̥͘ɴ̥ÿΉΉɀƅɀɴÿɪƽɴ̪ʓ̥ÿɀ̥Ήÿəʓ˫ɀ̥Ƥɀ̥ɪƽ˫ƅÿ̪ʓ̥Ƥÿ̥ˇÿ˫̪ƽ̥Ƥƽə̥
ɴ͘ʓΉʓ̥ˇ˫ʓˇ˫ɀƽ̪ÿ˫ɀʓƜ̥̪˫ÿ˺ǳʓ˫ɪÿɴƤʓ̥͘ɴ̥ÿˇˇ˫ʓƅƅɀʓ̥Ƥɀ̥ˇƽ˫̥˺ƾ̥Ήɀ˫̪͘ʓ˺ʓ̥ɀɴ̥͘ɴ̥
˫ɀ˺ƅȱɀʓ˔̥�ə̥ƅʓɴ̪ƽɪˇʓ̥ƅɀʤ̥ˇƽ˫ɪƽ̫ƽ̥Ƥɀ̥˫ƽÿəɀΦΦÿ˫ƽ̥˟͘ÿɴ̪ʓ̥əÿ̥ǳ̪͘͘˫ÿ̥�ɀ̫ķ̥
Ƥƽəəÿ̥w͘˺ɀƅÿ̥ʓǴ˫ÿ̥͘ɴÿ̥ˇ˫ʓ˺ˇƽ̫ɀΉÿ̥ÿ̥ə͘ɴȒʓ̥̪ƽ˫ɪɀɴƽ̥˺ʓ˺̪ƽɴɀŚɀəƽƜ̥ÿɴƅȱƽ̥
Ƥÿə̥ˇ˫ʓǺəʓ̥ǺɴÿɴΦɀÿ˫ɀʓ˔

Yə̥˫ɀɴȒ˫ÿΦɀÿɪƽɴ̪ʓ̥Ήÿ̥ÿ̥̪̫͘ƽ̥əƽ̥ˇƽ˫˺ʓɴƽ̥ƽƤ̥ɀ˺̪ɀ̪͘Φɀʓɴɀ̥ƅȱƽ̥ȱÿɴɴʓ̥˺ʓ-
˺̪ƽɴ̪͘ʓ̥ƽ̥ƅȱƽ̥˺ʓ˺̪ƽɴȒʓɴʓ̥ɀə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥˺͘ə̥˺͘ʓ̥ƅÿɪɪɀɴʓ˔̥Y̥ƅÿɪŚɀÿ-
ɪƽɴ̪ɀ̥ƅ˫ƽÿɴʓ̥ÿɴƅȱƽ̥ɀɴ˺ɀƅ͘˫ƽΦΦÿ̥ƽ̥ˇ˫ƽʓƅƅ͘ˇÿΦɀʓɴɀƜ̥˫ɀɴȒ˫ÿΦɀʓ̥˟͘ɀɴƤɀ̥ƅʓə-
əƽȒȱƽ̥ƽ̥ƅʓəəƽȒȱɀ̥ˇƽ˫̥əÿ̥ǺƤ͘ƅɀÿ̥ɴƽɀ̥ƅʓɴǳ˫ʓɴ̪ɀ̥Ƥɀ̥�ʓɴ˺ɀȒəɀʓ̥Ƥɀ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥ƽ̥
&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥ƽ ə̥ÿ̥Ƥƽ̪ƽ˫ɪɀɴÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ ə̥ÿ̥˟͘ÿəƽ̥˺̪ÿɴɴʓ̥ÿǴ˫ʓɴ̪ÿɴƤʓ ɀ̥ə̥ǳ̪͘͘˫ʓ˔

�ɀʤ̥ƅȱƽ̥ǌ̥ƅƽ˫̪ʓ̥ǌ̥ƅȱƽ̥ɴʓɴ̥˺ÿ˫ķ̥ə˨͘ə̪ɀɪʓ̥ÿɴɴʓ̥ƅʓɴ̥ƅÿɪŚɀÿɪƽɴ̪ɀ̥˺̪˫̪͘-
̪͘˫ÿəɀƜ̥ÿɴΦɀƛ̥ɀ̥ˇ˫ʓ˺˺ɀɪɀ̥ÿɴɴɀ̥ƅʓ˺̪ɀ̪͘ɀ˫ÿɴɴʓ̥͘ɴÿ̥˺ǺƤÿƜ̥ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ƽƜ̥ɪÿ̥ÿɴ-
ƅȱƽ̥ÿǴÿ˺ƅɀɴÿɴ̪ƽƜ̥ˇƽ˫̥̪̫͘ƽ̥əƽ̥ƅʓɪˇʓɴƽɴ̪ɀ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓǰ
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Consiglio di 
Fondazione

úƽɴʓ̥ EÿŚÿȒəɀʓ̥ ǌ̥ ƽɴ̪˫ÿ̪ʓ̥ ɀɴ̥
ƅÿ˫ɀƅÿ̥ ˟͘ÿəƽ̥ ƤƽəƽȒÿ̪ʓ̥ Ƥƽə̥
�ÿɴ̪ʓɴƽ̥Àɀƅɀɴʓ̥ɴƽə̥�ʓɴ˺ɀȒəɀʓ̥
Ƥɀ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽƜ̥ ˺͘Śƽɴ̪˫ÿɴƤʓ̥
ÿ̥+əƽɴÿ̥wÿ˫ɀÿ̥¤ÿɴƤʓəǺ˔

Amministra-
zione  
e personale

Yə̥ ˫ƽ˺ˇʓɴ˺ÿŚɀəƽ̥ ÿɪɪɀɴɀ˺̪˫ÿ-
̪ɀΉʓ̥ iʝ˫Ȓ̥ úÿ̪ÿƅȱƽ̫ʓ̥ ȱÿ̥ əÿ-
˺ƅɀÿ̪ʓ̥ə˨ɀɴƅÿ˫ɀƅʓ̥ÿ̥Ǻɴƽ̥ɪÿȒ-
ȒɀʓƜ̥ ˫ɀˇ˫ƽ˺ʓ̥ Ƥÿ̥ �ɴ̪ʓɴɀʓ̥
�ÿ˺˺ɀÿɴʓ̥ ÿ̥ ˇÿ˫̪ɀ˫ƽ̥ Ƥÿ̥ ɴʓ-

ΉƽɪŚ˫ƽ˔̥yƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥ƅɀ̥ ˺ʓɴʓ̥˺̪ÿ̪ɀ̥ ɀɴʓə̪˫ƽ̥ÿəƅ͘ɴɀ̥
ƅÿɪŚɀÿɪƽɴ̪ɀ̥ÿ̥ əɀΉƽəəʓ̥Ƥɀ̥ʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥ ɀɴ̪ƽ -˫
ɴÿƜ̥ÿɴƅȱƽ̥ɀɴ̥ˇ˫ʓ˺ˇƽ̫ɀΉÿ̥Ƥƽəəÿ̥�ɀ̫ķ̥Ƥƽəəÿ̥w͘-
˺ɀƅÿ̥ƅʓɴ̥ə˨ʓŚɀƽ̫ɀΉʓ̥Ƥɀ̥ƅ˫ƽÿ˫ƽ̥əƽ̥Śÿ˺ɀ̥˺̪˫̫͘͘˫ÿəɀ̥
˺̥͘ƅ͘ɀ̥ƅʓ˺̪˫͘ɀ˫ƽ̥ɀə̥ɴ͘ʓΉʓ̥ÿ˺˺ƽ̫ʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ˔
À˫ÿ̥ ˟͘ƽ˺̪ɀ̥ əÿ̥ ˫ɀʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥ Ƥƽəə˨Èǵƅɀʓ̥ ƅʓ-
ɪ͘ɴɀƅÿΦɀʓɴƽƜ̥ ƅȱƽ̥Ƥÿ̥Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥ǌ̥ ƅʓʓ˫Ƥɀɴÿ̪ʓ̥Ƥÿ̥
�əƽΏÿɴƤ˫ÿ̥¦ʓ˺˺ɀɴɀ̥̄ Ȓɀķ̥ƤƽəƽȒÿ̪ÿ̥ÿəəÿ̥ƅʓɪ͘ɴɀƅÿ-
Φɀʓɴƽ̥ƽ̥ÿ˺˺ɀ˺̪ƽɴ̪ƽ̥Ƥɀ̥&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽˍ̥ƽƤ̥ǌ̥ƅʓɪˇʓ˺̪ʓ̥
Ƥÿ̥ DƽƤƽ˫ɀƅÿ̥ �ÿ˺˺ʓ̥ ˉ˫ƽ˺ˇ˔̥ ʓˇƽ˫ÿ̪ɀΉÿˍƜ̥ Eɀʓ˫Ȓɀÿ̥
¦ƽƅəÿ˫ɀ̥ ˉÿƤƤƽ̫ÿ̥ ˺̪ÿɪˇÿ̥ ƽ̥ ˫ƽəÿΦɀʓɴɀ̥ ƽ˺̪ƽ˫ɴƽƜ̥
Ƥÿ̥ÿȒʓ˺̪ʓˍ̥ƽ̥�ÿɪɀəəÿ̥¶ÿŚŚÿ̪ɀɴɀ̥ˉÿƤƤƽ̫ÿ̥˺ʓƅɀÿə̥
ɪƽƤɀÿƜ̥ Ƥÿ̥ ǳƽŚŚ˫ÿɀʓˍ˔̥ �ȱɀÿ˫ÿ̥ ÀɀɴʓɴɀɴƜ̥ ÿƤƤƽ̫ÿ̥
ƅʓɪ͘ɴɀƅÿΦɀʓɴƽ̥ƽ˺̪ƽ˫ɴÿ̥ƽ̥˫ƽəÿΦɀʓɴɀ̥ƽ˺̪ƽ˫ɴƽƜ̥ȱÿ̥

əÿ˺ƅɀÿ̪ʓ ə̥˨ɀɴƅÿ˫ɀƅʓ̥ÿə̥̳ ʱ˔Ϋǻ˔̥oÿ̥ɴ͘ʓΉÿ̥ÿ˺˺ɀ˺̪ƽɴ̪ƽ̥
Ƥɀ̥&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥Ƥÿ̥Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥ǌ̥�˫ɀ˺̪ɀɴÿ̥¶ˇɀɴƽƤɀ˔

 Filantropia �ə̪˫ƽ̥ÿ ɀ̥ɴ̪ƽ˺˺ƽ˫ƽ̥ƽ̥˺ Ήɀə͘ˇˇÿ-
˫ƽ̥ ɪʓə̪ƽˇəɀƅɀ̥ ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴɀ̥
ƽ̥ ˇ˫ʓȒƽ̫ɀ̥ Ƥɀ̥ ɀɪˇÿ̫ʓ̥ ˉΉƽƤɀ̥
ˇÿȒ˔̥ ͏̇ˍƜ̥ ɴƽə̥ ͏Ϋ͏Ȉ̥ ə˨Èǵƅɀʓ̥
Dɀəÿɴ̪˫ʓˇɀÿ̥ ȱÿ̥ ʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿ̪ʓ̥
Ƥ͘ƽ̥Ȓ˫ÿɴƤɀ̥ƽΉƽɴ̪ɀ̥˺̥͘ ɀɴΉɀ̪ʓƜ̥

ƅȱƽ̥ȱÿɴɴʓ̥˫ɀ͘ɴɀ̪ʓ̥ˇƽ˫˺ʓɴÿəɀ̪ķ̥Ƥƽə̥ɪʓɴƤʓ̥ƅ͘ə-
̪͘˫ÿəƽƜ̥ˇʓəɀ̪ɀƅʓƜ̥˺ƅɀƽɴ̪ɀǺƅʓ̥ƽ̥Ǻəÿɴ̪˫ʓˇɀƅʓ˔

�ɴƅȱƽ̥ ɀə̥͏Ϋ͏Ȉ̥˺ɀ̥ǌ̥ƅʓɴǳƽ˫ɪÿ̪ʓ̥͘ɴ̥ÿɴɴʓ̥ ɀɴ̪ƽɴ˺ʓ̥ƽ̥ˇ˫ʓǺƅ͘ʓ̥ˇƽ˫̥ ɀə̥
�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓƜ̥ ÿ̥ ̪̫͘ɀ̥ ɀ̥ əɀΉƽəəɀƛ̥ ˺ƽɪˇ˫ƽ̥ ˺ɀȒɴɀǺƅÿ̪ɀΉʓ̥ ə˨ɀɪˇƽȒɴʓ̥ ɴƽə̥
ˇ˫ʓɪ͘ʓΉƽ˫ƽ̥͘ɴÿ̥ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥˟͘ÿəɀ̪ķƜ̥ˇ˫ʓƤ͘˫˫ƽ̥ÿˇˇ͘ɴ̪ÿɪƽɴ̪ɀ̥ƽƤ̥
ƽΉƽɴ̪ɀ̥ɀɴ̥Ȓ˫ÿƤʓ̥Ƥɀ̥ƤɀÿəʓȒÿ˫ƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥̪ƽ˫˫ɀ̪ʓ˫ɀʓ̥ÿ˫˫ɀƅƅȱƽɴƤʓɴƽ̥ə˨ʓǴƽ˫̪ÿ̥
ƅ͘ə̪͘˫ÿəƽƜ̥ɴʓɴƅȱƾ̥ɴƽə̥ˇʓ˫̪ÿ˫ƽ̥ÿΉÿɴ̪ɀ̥ɀə̥Ȓ˫ÿɴƤƽ̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥Ƥƽəəÿ̥�ɀ̫ķ̥
Ƥƽəəÿ̥w͘˺ɀƅÿ˔

Fondazione

Il 2024  
in sintesi



Docenti yƽə̥ ͏Ϋ͏Ȉ̥ ȱÿɴɴʓ̥ ̪ƽ˫ɪɀɴÿ̪ʓ̥
ə˨ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥Ȓəɀ̥ ɀɴ˺ƽȒɴÿɴ̪ɀ̥�əƤʓ̥
wÿ˫̪ɀȒɴʓɴɀ̥ ˉƅȱɀ̪ÿ˫˫ÿˍ̥ ƽ̥ ¦͘ɀ̥
Dƽ˫˫ƽɀ˫ÿ̥ˉƅəÿ˫ɀɴƽ̫ʓˍ˔̥Yə̥ƅʓ˫ˇʓ̥
Ƥʓƅƽɴ̪ƽ̥ǌ̥˺ ̪ÿ̪ʓ̥ƅʓɪˇəƽ̪ÿ̪ʓ̥

ƅʓɴ̥ �Ƥɪɀ˫̥ &ʓƌɀ̥ ˉƅȱɀ̪ÿ˫˫ÿˍƜ̥ &ÿɴɀƽə̥ wÿ˫̪ɁɴƽΦ̥
ˉƅəÿ˫ɀɴƽ̫ʓˍ̥ ƽ̥ iʓɴÿ˺̥ ßɀəəƽȒÿ˺̥ ˉƅʓɴ̪˫ÿŚŚÿ˺˺ʓˍ˔̥
Yɴ̥ɪÿȒȒɀʓ̥ǌ̥ˇ˫ƽɪÿ̪͘˫ÿɪƽɴ̪ƽ̥˺ƅʓɪˇÿ˫˺ʓ̥wɀ-
ƅȱÿǉə̥�ȱɀÿ˫ÿˇˇÿƜ̥ÿˇˇ˫ƽΦΦÿ̪ʓ̥ƅʓəəƽȒÿƜ̥ƅʓəəÿŚʓ-
˫ÿ̪ʓ˫ƽ̥ƽ̥Ƥʓƅƽɴ̪ƽ̥Ƥɀ̥ə͘ɴȒÿ̥Ƥÿ̪ÿ˔̥:̥˺̪ÿ̪ʓ̥ÿ̫ɀΉʓ̥
ɀɴ̥Ήƽ˺̪ƽ̥Ƥɀ̥Ƥʓƅƽɴ̪ƽ̥Ƥɀ̥Ήɀʓəʓɴƅƽəəʓ̥ÿəəÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥
Ƥɀ̥ w͘˺ɀƅÿ̥ ƽ̥ Ƥɀ̥ ƤɀƤÿ̫ɀƅÿ̥ Ƥƽə̥ Ήɀʓəʓɴƅƽəəʓ̥ ÿəəÿ̥
¶ƅ͘ʓəÿ̥͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ˔̥Tÿ̥ˇ˫ʓˇʓ˺̪ʓ̥ˇƽ˫̥ƤɀΉƽ˫˺ɀ̥
ƤƽƅƽɴɴɀƜ̥ ɀɴ˺ɀƽɪƽ̥ÿəəÿ̥ƅʓəəƽȒÿ̥oƽ̪ɀΦɀÿ̥&˫ÿƤɀƜ̥ ɀə̥
˺ƽɪɀɴÿ˫ɀʓ̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥ÿɴ̪ɀƅÿ̥+̪̥Śɀƽɴ̥Ƥÿɴ˺ƽΦ̥ƽƤ̥
ǌ̥˺̪ÿ̪ʓ̥ÿɴƅȱƽ̥˫ƽ˺ˇʓɴ˺ÿŚɀəƽ̥Ƥƽəəƽ̥ɪÿɴɀǳƽ˺̪ÿ-
Φɀʓɴɀ̥ƽ̥ÿƤƤƽ̫ʓ̥ÿəəÿ̥ƅ͘˫ÿ̥Ƥƽɀ̥ƅəÿΉɀƅƽɪŚÿəɀ˔

�̫ɀΉɀ̪ķ ¶ƽɪˇ˫ƽ̥˫ ɀƅƅȱɀ˺˺ɀɪÿ̥ƽ ɀ̥ɴ̪ƽɴ-
˺ÿ̥ ə˨ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶ƅ͘ʓəÿ̥ Ƥɀ̥
w͘˺ɀƅÿƜ̥ɀɴ̥̪̫͘ƽ̥əƽ̥˺͘ƽ̥˺ƽƤɀ˔̥
Yə̥ ƅÿəƽɴƤÿ˫ɀʓƜ̥ Ǻ̫ʓ̥ Ƥɀ̥ ˺ÿȒȒɀƜ̥
ƅʓɴƅƽ˫̪ɀ̥ƽ̥ÿˇˇ͘ɴ̪ÿɪƽɴ̪ɀƜ̥ǌ̥

˺̪ÿ̪ʓ̥ ˺ƅÿɴƤɀ̪ʓ̥ Ƥÿɀ̥ Ȓ˫ÿɴƤɀ̥ ƽΉƽɴ̪ɀ̥ ˫ɀƅʓ˫˫ƽɴ̪ɀ̥
ˇ˫ʓɪʓ˺˺ɀ̥ ɀɴ̥ ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ ƅʓɴ̥ Ȓəɀ̥ ÿə̪˫ɀ̥ Ƥ͘ƽ̥
&ɀˇÿ˫̪ɀɪƽɴ̪ɀƜ̥ƅʓɪƽ ɀ̥ə̥�ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥɀ̥Eÿəÿ ɀ̥ɴ̥Ȓƽɴ-
ɴÿɀʓƜ̥əƽ̥¤ʓ˫̪ƽ̥ÿˇƽ˫̪ƽ̥Ƥƽəəÿ̥wÿ˫ÿ̪ʓɴÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ-
əƽ̥ ÿ̥ �ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥ ɀɴ̥ Dƽ˺̪ɀΉÿə̥ ɀɴ̥ ɪÿ˫ΦʓƜ̥ əÿ̥
¤ÿ˺˺ƽȒȒɀÿ̪ÿ̥ ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ ɀɴ̥ ɪÿȒȒɀʓ̥ Ǣ̥ ƅȱƽ̥ ɴƽə̥
͏Ϋ͏Ȉ̥˺ɀ̥ǌ̥̪ƽɴ̪͘ÿ̥ÿ̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓ̥̪ʓ˫ɴÿɴƤʓ̥ÿ̥˺Ήʓə-
Ȓƽ˫˺ɀ̥ ɀɴ̥͘ɴ̥͘ɴɀƅʓ̥ƅƽɴ̪˫ʓ̥Ǣ̥ƽ̥�˫ƅȱƽ˺̪˫ɀÿɪʓƅɀ̥
ɀɴ̥ ƤɀƅƽɪŚ˫ƽƜ̥ ƤƽƤɀƅÿ̪ʓ̥ ÿȒəɀ̥ ƽɴ˺ƽɪŚəƽ̥ Ƥɀ̥ Ǻÿ̪ɀƜ̥
ƅȱɀ̪ÿ˫˫ƽ̥ƽ̥ˇƽ˫ƅ͘˺˺ɀʓɴɀ̥ƽ̥ƅȱƽ̥ˇƽ˫̥əÿ̥ˇ˫ɀɪÿ̥Ήʓə-
̪ÿ̥ȱÿ̥Ήɀ˺̪ʓ̥əÿ̥ˇÿ˫̪ƽƅɀˇÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥˟͘ÿ̫˫ʓ̥wɀɴɀ-
ŚÿɴƤƽ̥Ƥƽəəƽ̥Ǻəÿ˫ɪʓɴɀƅȱƽ̥�ə̪ÿ̥oƽΉƽɴ̪ɀɴÿƜ̥�ÿ˫-
ΉɀɴÿƜ̥DÿɀƤƽ˺ƽ̥ƽ̥�ÿˇ˫ɀÿ˺ƅȱƽ˺ƽ˔

¤ƽ˫̥ ˟͘ÿɴ̪ʓ̥ ˫ɀȒ͘ÿ˫Ƥÿ̥ ɀə̥ �ʓ˫ʓ̥ �əÿɀ˫ɀǌ˫ƽƜ̥ ɴʓɴ̥
˺ʓɴʓ̥ɪÿɴƅÿ̪ɀ̥Ȓəɀ̥ÿˇˇ͘ɴ̪ÿɪƽɴ̪ɀ̥ƽ̥əƽ̥̪˫ÿ˺ǳƽ˫̪ƽ̥
Ƥɀ̥ˇ˫ƽ˺̪ɀȒɀʓ˔̥Yɴ̥Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥ȱÿ̥ˇ˫ƽ˺ʓ̥ˇÿ˫̪ƽ̥ÿə̥�ʓɴ-
ƅƽ˫̪ʓ̥Ƥɀ̥Eÿəÿ̥Ƥƽəəÿ̥Dƽ˺̪ÿ̥ǳƽƤƽ˫ÿəƽ̥Ƥƽɀ̥�ʓ˺̪͘ɪɀ̥
̪˫ÿƤɀΦɀʓɴÿəɀ̥ ÿ̥ ú͘˫ɀȒʓƜ̥ ɀɴ̥ ɴʓΉƽɪŚ˫ƽ̥ ȱÿ̥ ÿΉ̪͘ʓ̥
ə˨ʓˇˇʓ˫̪͘ɴɀ̪ķ̥Ƥɀ̥ ƽ˺ɀŚɀ˫˺ɀ̥ ɴƽəəÿ̥�ÿ˺ɀəɀƅÿ̥Ƥɀ̥ ¶ÿɴ̥
wÿ˫ƅʓ̥ÿ̥ßƽɴƽΦɀÿ̥ ɀɴ˺ɀƽɪƽ̥ÿəəÿ̥�ÿˇˇƽəəÿ̥wÿ˫-
ƅɀÿɴÿƜ̥ɪƽɴ̪˫ƽ̥ɀɴ̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥ǌ̥˺̪ÿ̪ʓ̥ˇ˫ʓ̪ÿȒʓɴɀ-
˺̪ÿ̥Ƥƽə̥�ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥɀ̥yÿ̪ÿəƽ̥ɴƽəəÿ̥�ÿ̫ƽƤ˫ÿəƽ̥Ƥɀ̥
¶ÿɴ̥oʓ˫ƽɴΦʓ̥ÿ̥o͘Ȓÿɴʓ̥ƅʓɴ̥ ə˨+ɴ˺ƽɪŚəƽ̥�ʓɴ-
ƅƽ˫̪ʓ̥¶ƅɀ˫ʓƅƅʓ˔̥ Yə̥ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ǌ̥˺̪ÿ̪ʓ̥ ˫ƽˇəɀƅÿ̪ʓ̥
ɴƽə̥Àƽɪˇəƽ̥Ƥɀ̥ o̪͘˫ΐ̥ ˉß&ˍƜ̥ ɴƽəə˨ÿɪŚɀ̪ʓ̥Ƥƽə̥ ǳƽ-
˺̪ɀΉÿə̥oƽ˺̥�ʓɴƅƽ˫̪˺̥�ÿƅȱ̥Ƥƽ̥o̪͘˫ΐ˔

¤˫ʓȒƽ̫ɀ
Ƥɀ̥ɀɪˇÿ̫ʓ

yƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥əÿ̥¶wÈ¶Ɯ̥ ɀɴ̥ƅʓəəÿ-
Śʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ ə̥˨Èǵƅɀʓ̥Dɀəÿɴ-
̪˫ʓˇɀÿ̥ ƽ̥ Ȓ˫ÿΦɀƽ̥ ÿə̥ ˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥
Ƥɀ̥ƽɴ̪ɀ̥ˇ˫ɀΉÿ̪ɀƜ̥ȱÿ̥˺Ήɀə͘ˇˇÿ̪ʓ̥
ÿəƅ͘ɴɀ̥ ˇ˫ʓȒƽ̫ɀ̥ Ƥɀ̥ ɀɪˇÿ̫ʓƜ̥

ƅʓɴ̥əʓ̥˺ƅʓˇʓ̥Ƥɀ̥ˇʓ˫̪ÿ˫ƽ̥əÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥ǳ͘ʓ˫ɀ̥Ƥÿɀ̥ə͘ʓ-
Ȓȱɀ̥ÿŚɀ̪͘ÿəɀ̥Ƥɀ̥ˇ˫ʓƤ͘Φɀʓɴƽ̥ƽ̥ǳ˫͘ɀΦɀʓɴƽ˔

Together 
sounds 
Śƽ̫ƽ˫

Èɴ̥̌ ƽ˫ƅʓ˫˺ʓ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ ɀ̥ɴƅə͘-
˺ɀΉʓ̥ˇʓ˫̪ÿ̪ʓ̥ÿΉÿɴ̪ɀ̥Ƥÿ̥�ʓɴ-
˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓƜ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥
¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥wÿƤ˫ƽ̥ƽ̥�˫Ȓʓ˫ȼTƽ-
˫ÿƽ͘˺˔̥oÿ̥˺ƅʓ˫˺ÿ̥ƽƤɀΦɀʓɴƽ̥˺ɀ̥

ǌ̥˺Ήʓə̪ÿ̥ɴƽəə˨ÿɴɴʓ̥˺ƅʓəÿ˺̪ɀƅʓ̥͏Ϋ͏̳ȼ͏Ϋ͏Ȉ˔̥Èɴÿ̥
Ήƽɴ̪ɀɴÿ̥Ƥɀ̥̪͘ƽɴ̪ɀ̥Ƥɀ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥wÿƤ˫ƽƜ̥̪˫ÿ̥ÿƤ͘ə-
̪ɀ̥ƽ̥ɪɀɴʓ˫ƽɴɴɀƜ̥ȱÿ̥ɀɴ̪˫ÿˇ˫ƽ˺ʓ̥͘ɴ̥ˇƽ˫ƅʓ˫˺ʓ̥ɪ͘-
˺ɀƅÿəƽ̥ɴƽəəÿ̥˺ƽƤƽ̥Ƥɀ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥wÿƤ˫ƽ̥ÿ̥�ÿəƽ˫ɴÿƜ̥
˺ʓ̫ʓ̥əÿ̥Ȓ͘ɀƤÿ̥Ƥɀ̥o͘ƅɀÿɴʓ̥úÿɪˇÿ Ɯ˫̥Ƥʓƅƽɴ̪ƽ̥Ƥɀ̥
ˇƽ˫ƅ͘˺˺ɀʓɴɀ̥ Ƥƽə̥ �¶Y˔̥ Yə̥ ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥ ǌ̥ ƅ͘əɪɀɴÿ̪ʓ̥
ɴƽə̥ɪÿȒȒɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ ɀ̥ɴ̥͘ɴ˨ƽ˺ɀŚɀΦɀʓɴƽ̥ˇ͘ŚŚəɀƅÿ̥ÿəəÿ̥
DɀəÿɴƤÿ̥Ƥɀ̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓƜ̥ɴƽəə˨ÿɪŚɀ̪ʓ̥Ƥƽəəƽ̥Eɀʓ˫ɴÿ-
̪ƽ̥Ƥ˨ÿΦɀʓɴƽ̥ɴÿΦɀʓɴÿəƽ̥ˇƽ˫ ɀ̥̥Ƥɀ˫ɀ̫ɀ̥Ƥƽəəƽ̥ˇƽ˫˺ʓɴƽ̥
ƅʓɴ̥Ƥɀ˺ÿŚɀəɀ̪ķ˔̥¶ƽɪˇ˫ƽ̥ ɀɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥
əÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥wÿƤ˫ƽƜ̥̪˫ÿ̥ɪÿȒȒɀʓ̥ƽ̥
ə͘Ȓəɀʓ̥ɴƽəəÿ̥˺ƽƤƽ̥Ƥɀ̥�ÿəƽ˫ɴÿ̥˺ɀ̥ǌ̥˺Ήʓə̪ʓ̥ɀə̥ƅÿɪ-
ˇʓ̥ƽ˺̪ɀΉʓ̥w͘˺ɀƅÿ̥˺ƽɴΦÿ̥Śÿ˫˫ɀƽ˫ƽ˔
Y˺ˇɀ˫ÿ̪ʓ̥ÿ̥˟͘ƽ˺̪ʓ̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥ǌ̥ÿɴƅȱƽ̥ɀə̥əÿŚʓ˫ÿ̪ʓ-
˫ɀʓ̥˺Ήʓə̪ʓ˺ɀ̥ ɀɴ̥ÿ̪͘͘ɴɴʓ̥ÿəəƽ̥¶ƅ͘ʓəƽ̥ƽəƽɪƽɴ̪ÿ˫ɀ̥
Ƥɀ̥ wʓ˫Śɀʓ̥ Yɴǳƽ˫ɀʓ˫ƽƜ̥ ƅȱƽ̥ ȱÿ̥ ƅʓɀɴΉʓə̪ʓ̥ ̪͘ƽɴ̪ɀ̥
Ƥƽəəÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥wÿƤ˫ƽ̥ƽ̥˫ÿȒÿΦΦɀ̥Ƥɀ̥
˟͘ɀɴ̪ÿ̥ƽəƽɪƽɴ̪ÿ˫ƽƜ̥ÿɴƅʓ˫ÿ̥Ȓ͘ɀƤÿ̪ɀ̥Ƥÿ̥o͘ƅɀÿɴʓ̥
úÿɪˇÿ˫̝

SMUS  
on the road

yƽə̥ ͏Ϋ͏Ȉ̥ ǌ̥ ɴÿ̪ʓ̥ ¶wÈ¶̥ ʓɴ̥
̪ȱƽ̥˫ʓÿƤƜ̥͘ɴ̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥ɪ͘ə̪ɀ-
Ƥɀ˺ƅɀˇəɀɴÿ˫ƽ̥ ÿ̥ ƅÿ˫ÿ̫ƽ˫ƽ̥ Ƥɀ-
Ή͘əȒÿ̪ɀΉʓƜ̥Ήʓə̪ʓ̥ÿƤ̥ÿΉΉɀƅɀɴÿ-
˫ƽ̥ ɀə̥ ˇ͘ŚŚəɀƅʓ̥ ÿəəÿ̥ ɪ͘˺ɀƅÿ̥

Ƥ˨ÿ˫̪ƽ̥ƽ̥ÿə̥Ȓ˫ÿɴƤƽ̥˫ƽˇƽ˫̪ʓ˫ɀʓ̥˺ɀɴǳʓɴɀƅʓ̥ƽ̥ƅʓɴ-
ƅƽ˫̪ɀ˺̪ɀƅʓƜ̥ƅȱƽ̥ƅʓɀɴΉʓəȒƽ̥ɀ̥Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥¶wÈ¶˔̥yƽə̥
͏Ϋ͏Ȉ̥ǌ̥˺̪ÿ̪ÿ̥ˇ˫ʓˇʓ˺̪ÿ̥ ə˨Tɀ˺̪ʓɀ˫ƽ̥Ƥ̥͘¶ʓəƤÿ̪̥Ƥɀ̥
¶̪˫ÿΉɀɴ˺ɔɀɑ̥ƅʓɴ̥ ə˨ƽɴ˺ƽɪŚəƽ̥Ƥƽɀ̥Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥¶wÈ¶̥
ƽ̥ə˨ÿ̫ʓ˫ƽ̥¦ʓŚƽ˫̪ʓ̥�əŚɀɴ˔̥

Yɴ̥ÿ̪͘͘ɴɴʓ̥ǌ̥˺̪ÿ̪ʓ̥ÿΉΉɀÿ̪ʓ̥͘ɴ̥ƅʓ˫˺ʓ̥Ƥɀ̥+Ƥ͘ƅÿ-
Φɀʓɴƽ̥ƽəƽɪƽɴ̪ÿ˫ƽ̥ˇƽ˫̥ŚÿɪŚɀɴɀ̥ƅʓɴ̥ˇÿ˺˺ÿ̪ʓ̥ɪɀ-
Ȓ˫ÿ̪ʓ˫ɀʓ̥ɀɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥əÿ̥�˫ʓƅƽ̥¦ʓ˺˺ÿ˔

Scuola di Musica



Docenti &ÿ̥˺ƽȒɴÿəÿ˫ƽ̥əÿ̥ˇÿ˫̪ƽɴΦÿ̥Ƥɀ̥
D˫ÿɴɔ̥ ¶ƅȱ͢˺˺əƽ˫̥ ˉ˺ÿ˺˺ʓǳʓ-
ɴʓˍ˔

�̫ɀΉɀ̪ķ �ɴƅȱƽ̥Ȓəɀ̥ÿəəɀƽΉɀ̥Ƥƽə̥¤˫ƽȼ�ʓə-
əƽȒƽ̥˺ʓɴʓ̥˺̪ÿ̪ɀ̥ɀɪˇƽȒɴÿ̪ɀ̥ɀɴ̥
ɴ͘ɪƽ˫ʓ˺ɀ̥ÿˇˇ͘ɴ̪ÿɪƽɴ̪ɀƜ̥̪˫ÿ̥
ƅ͘ɀ̥ ɀə̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ Ƥɀ̥ EÿəÿƜ̥ əƽ̥
Eɀʓ˫ɴÿ̪ƽ̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥Ƥÿ̥ƅÿɪƽ-

˫ÿƜ̥ �˫ƅȱƽ˺̪˫ɀÿɪʓƅɀƜ̥ ɴʓɴƅȱƾ̥ ÿəƅ͘ɴɀ̥ ˇ˫ʓȒƽ̫ɀ̥
˺ˇƽƅɀǺƅɀ˔
D˫ÿ̥ əƽ̥ ɴʓΉɀ̪ķ̥ ˺ɀ̥ ˺ƽȒɴÿəÿ̥ ɀə̥ ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥ àɀɴ̪ƽ˫̥
¶ƅȱʓʓə̥ Ǣ̥ �ʓɴƤ͘ƅ̪ɀɴȒ̥ ǳʓ˫̥ i͘ɴɀʓ˫˺Ɯ̥ ˇ˫ʓˇʓ˺̪ʓ̥
ˇƽ˫̥əÿ̥ˇ˫ɀɪÿ̥Ήʓə̪ÿ̥ɴƽə̥Ȓƽɴɴÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ÿȒəɀ̥ÿəəɀƽΉɀ̥
ˉƤÿɀ̥ɦ ͏̥ÿɀ̥ɦ ̥̇ÿɴɴɀˍ̥Ƥƽə̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ̥ƽ̥Ƥƽəəÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥
Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ˔̥:̥˺̪ÿ̪ʓ̥ˇƽɴ˺ÿ̪ʓ̥ˇƽ˫̥ÿˇˇ˫ʓǳʓɴƤɀ˫ƽ̥ɀə̥
əʓ˫ʓ̥ÿˇˇ˫ʓƅƅɀʓ̥ÿəəÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿƜ̥˺Ήɀə͘ˇˇÿ˫ƽ̥͘ɴ̥ɴ͘ʓ-
Ήʓ̥ˇ͘ɴ̪ʓ̥Ƥɀ̥Ήɀ˺̪ÿ̥˺͘əəÿ̥ˇÿ˫̪ɀ̪͘˫ÿƜ̥ɪÿ̥ÿɴƅȱƽ̥ˇƽ˫̥
ÿƅƅ˫ƽ˺ƅƽ˫ƽ̥ƅʓɪˇƽ̪ƽɴΦƽ̥ƅ͘ə̪͘˫ÿəɀƜ̥Ƥɀ̥ɪƽ̪ʓƤʓ̥ƽ̥
Ƥɀ̥əƽÿƤƽ˫˺ȱɀˇ˔
�ɴƅȱƽ̥ ɴƽə̥ ͏Ϋ͏Ȉ̥ ¦ʓŚƽ˫̪̥ kʓΊÿə˺ɔɀƜ̥ ˇ˫ɀɪʓ̥ Ήɀʓ-
əɀɴʓ̥Ƥƽəə˨�¶YƜ̥ȱÿ̥̪ƽɴ̪͘ʓ̥ əÿ̥ɪÿ˺̪ƽ˫ƅəÿ˺˺̥Ƥɀ̥͘ɴÿ̥
˺ƽ̫ɀɪÿɴÿ̥ÿƤ̥�˫ʓ˺ÿ̥ˉ͏Ȉȼ͏ɻ̥Ȓɀ͘ȒɴʓˍƜ̥˺ƽȒ͘ƽɴƤʓ̥
˟͘ÿ̫˫ʓ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥Ƥƽə̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ˔̥Eəɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥
˺ɀ̥˺ʓɴʓ̥ˇʓɀ̥ƽ˺ɀŚɀ̪ɀ̥ɀɴ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ÿƤ̥�˫ʓ˺ÿƜ̥�ȱÿɪ̥
ƽ̥o͘Ȓÿɴʓ˔

Yɴ̥ ÿˇ˫ɀəƽ̥ ə˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥ ȒɀʓΉÿɴɀəƽ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶ΉɀΦΦƽ-
˫ÿ̥ ɀ̪ÿəɀÿɴÿ̥ ˉ�E¶Yˍ̥Ǣ̥ƅʓɪˇʓ˺̪ÿ̥Ƥÿ̥ÿəəɀƽΉɀ̥Ƥƽəəÿ̥
¶wÈ¶̥ƽ̥Ƥƽə̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ̥ȼ̥˺ɀ̥ǌ̥ƽ˺ɀŚɀ̪ÿ̥ÿəə˨�͘Ƥɀ-
̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶Y̥ƅʓɴ̥͘ ɴ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥˫ ƽˇəɀƅÿ̪ʓ̥
Ƥ͘ƽ̥Ȓɀʓ˫ɴɀ̥Ƥʓˇʓ̥ɴƽəəÿ̥̌ ˫ƽ˺̪ɀȒɀʓ˺ÿ̥¶ÿəÿ̥ßƽ˫Ƥɀ̥Ƥƽə̥
�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥ Ƥɀ̥ wɀəÿɴʓƜ̥ ÿǵÿɴƅÿɴƤʓ̥ ɀə̥ ˫ɀɴʓ-
ɪÿ̪ʓ̥ˇɀÿɴɀ˺̪ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴʓ̥�ɴƤ˫ƽÿ̥�ÿƅƅȱƽ̫ɀ˔

À˫ƽ̥ÿəəɀƽΉɀ̥ ȼ̥�ɪŚ˫ÿ̥�ÿΉɀȒəɀÿƜ̥ o͘ƅÿ̥wÿ˫˺ɀȒəɀÿ̥ ƽ̥
wÿ̪ɀəƤƽ̥¤ʓɪˇɀəɀʓ̥ȼ̥˺ʓɴʓ̥ɀɴʓə̪˫ƽ̥˺̪ÿ̪ɀ̥ˇ˫ʓ̪ÿȒʓ-
ɴɀ˺̪ɀ̥Ƥɀ̥͘ɴ̥Ƥʓƅ͘ɪƽɴ̪ÿ˫ɀʓ̥ƤƽƤɀƅÿ̪ʓ̥ÿə̥ˇƽ˫ƅʓ˫˺ʓ̥
¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ̥˫ƽÿəɀΦΦÿ̪ʓ̥Ƥÿ̥�ÿɴÿəƽ̥w͘˺ɀƅÿ̥¦¶YƜ̥
ƽ̥̪ ˫ÿ˺ɪƽ˺˺ʓ̥ÿɴƅȱƽ̥Ƥ͘˫ÿɴ̪ƽ̥͘ ɴÿ̥̌ ͘ɴÿ̪ÿ̪ÿ̥Ƥƽəəÿ̥
̪˫ÿ˺ɪɀ˺˺ɀʓɴƽ̥Dÿəʤ̥ɀɴ̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ˔̥

�ə̥ƅ͘˫˫ɀƅ͘ə͘ɪ̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ̥ǌ̥˺̪ÿ̪ÿ̥ɀɴǺɴƽ̥ƤƽƤɀ-
ƅÿ̪ÿ̥͘ɴÿ̥̪ÿΉʓəÿ̥˫ʓ̪ʓɴƤÿ̥ɀɴ̥ʓƅƅÿ˺ɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥�ʓɴ-
˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥ɀɴ̥Dƽ˺̪ɀΉÿəƜ̥ÿ̥ƅ͘ɀ̥ȱÿɴɴʓ̥ˇÿ˫̪ƽƅɀˇÿ̪ʓ̥
�əƽ˺˺ÿɴƤ˫ʓ̥Eɀÿɴƽəəÿ̥̄ &+�¶Ɯ̥Èǵƅɀʓ̥Ƥƽəəʓ̥˺ ˇʓ˫̪Ɯ̥
˺ƽ̫ʓ˫ƽ̥˺ƅʓəÿ˫ɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥̪ÿəƽɴ̪ɀ̥˺ˇʓ˫̪ɀΉɀ̥ƽ̥ÿ˫̪ɀ-
˺̪ɀƅɀˍƜ̥ �˫ʓɴ̥�ƽ˺ʓΦΦɀ̥ ˉ&ɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥¶¤¶+ˍƜ̥ �əŚƽ˫̪ʓ̥
wʓƅƅƽ̫ɀ̥ ˉ&ɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥ oɀƅƽʓ̥ &ɀʓƅƽ˺ÿɴʓˍƜ̥ ¦ʓƅƅʓ̥
oʓɪŚÿ˫Ƥɀ̥ ˉ&ɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥ ÿɪɪɀɴɀ˺̪˫ÿ̪ɀΉʓ̥ ¶wÈwˍƜ̥
�ȱ˫ɀ˺̪ʓˇȱ̥ �˫ƽɴɴƽ˫̥ ˉ&ƽəƽȒÿ̪ʓ̥ kwT¶̥ ˇƽ˫̥ ɀə̥
¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽˍ̥ƽ̥o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀ̥ˉ¦ƽ˺ˇʓɴ˺ÿŚɀəƽ̥Ƥƽ-
əƽȒÿ̪ʓ̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽˍ˔
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ɪÿɴƤÿ̪ʓ̥ Ƥƽəəÿ̥ Dʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥
¶Èw̥ȱÿ̥̌ ʓ˫̪ÿ̪ʓ̥ÿəəÿ̥ɴʓɪɀɴÿ̥
Ƥɀ̥oɀƅɀÿ̥¶̪ʓƅƅʓ̥ƅʓɪƽ̥ɴ͘ʓΉÿ̥
¦ƽ˺ˇʓɴ˺ÿŚɀəƽ̥ Ƥƽəəÿ̥ Dʓ˫ɪÿ-

Φɀʓɴƽ˔̥ oɀƅɀÿ̥ ¶̪ʓƅƅʓƜ̥ Ȓɀķ̥ ¦ƽ˺ˇʓɴ˺ÿŚɀəƽ̥ Ƥƽəəÿ̥
¶ƽȒ˫ƽ̪ƽ˫ɀÿ̥ƤɀƤÿ̫ɀƅÿƜ̥ǌ̥ɀɴʓə̪˫ƽ̥˺̪ÿ̪ÿ̥ɴʓɪɀɴÿ̪ÿ̥
Ƥÿə̥ �ʓɴ˺ɀȒəɀʓ̥ Ƥɀ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥ ΉɀƅƽƤɀ˫ƽ̫˫ɀƅƽ̥ ƽ̥
ɪƽɪŚ˫ʓ̥Ƥɀ̥Ƥɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥¶Èw̥ƽ̥ΉɀƅƽƤɀ˫ƽ̫˫ɀƅƽ̥Ƥƽə-
əʓ̥ ˺̪ƽ˺˺ʓ̥ Ƥɀˇÿ˫̪ɀɪƽɴ̪ʓ˔̥ �͘˫ƽ˫ķ̥ əʓ̥ ˺Ήɀə͘ˇˇʓ̥
Ƥƽəəÿ̥Dʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ÿ˺˺ɀƽɪƽ̥ÿə̥̪ ƽÿɪ̥Ƥƽɀ̥˫ ƽ˺ˇʓɴ-
˺ÿŚɀəɀ̥Ƥƽəəƽ̥ÿ˫ƽƽ̥̄ Eɀ͘əɀÿ̥EƽɴɀɴɀƜ̥oʓ˫ƽɴΦʓ̥wɀƅȱƽ-
əɀ̥ƽƤ̥+əɀ˺ÿ̥yƽ̪Φƽ˫̥ˇƽ˫̥əÿ̥ˇƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽƜ̥¶̪ƽǳÿɴʓ̥
�˫ÿȒƽ̫ɀ̥̌ ƽ˫ ə̥ÿ̥̌ ƽƤÿȒʓȒɀÿ̥ƽ̥yÿƤɀ˫̥ßÿ˺˺ƽɴÿ̥̌ ƽ˫̥
ƅʓɪˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽ̥ƽ̥əÿ̥̪ƽʓ˫ɀÿˍ˔

Docenti �ʓɴ̥ ə˨ɀɴɀΦɀʓ̥Ƥƽə̥ɴ͘ʓΉʓ̥ÿɴɴʓ̥
ÿƅƅÿƤƽɪɀƅʓƜ̥ Ƥ͘ƽ̥ ˇ˫ʓ̪ÿȒʓ-
ɴɀ˺̪ɀ̥ Ƥƽəəÿ̥ ˺ƅƽɴÿ̥ ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥
ɀɴ̪ƽ˫ɴÿΦɀʓɴÿəƽ̥ ˺ʓɴʓ̥ ƽɴ̪˫ÿ̪ɀ̥
ÿ̥ǳÿ˫̥̌ ÿ˫̪ƽ̥Ƥƽə̥ƅʓ˫ˇʓ̥Ƥʓƅƽɴ-

̪ƽ̥Ƥƽəəÿ̥¶Èwƛ̥wÿ˫ƅɀɴ̥TÿŚƽəÿ̥ƽ̥¦ʓŚƽ˫̪̥w͘˫˫ÿΐƜ̥
ƅȱƽ̥ Ƥÿ̥ ˺ƽ̫ƽɪŚ˫ƽ̥ ͏Ϋ͏Ȉ̥ ̪ƽɴȒʓɴʓ̥ Ƥ͘ƽ̥ ɴ͘ʓΉƽ̥
ƅəÿ˺˺ɀ̥ Ƥɀ̥ ƅÿɴ̪ʓ˔̥ &ÿ̥ ˺ƽȒɴÿəÿ˫ƽ̥ ɀɴʓə̪˫ƽ̥ əÿ̥ ˇÿ˫-
̪ƽɴΦÿ̥Ƥɀ̥DÿŚɀƽɴ̥Àȱʓ͘ÿɴƤ̥ˉʓŚʓƽˍ˔̥

Yə̥ ʱ͏̥ Ȓƽɴɴÿɀʓ̥ ǌ̥ Ήƽɴ̪͘ʓ̥ ÿ̥ ɪÿɴƅÿ˫ƽ̥ ÿəə˨ƽ̪ķ̥ Ƥɀ̥
ɻʱ̥ ÿɴɴɀ̥¦ʓŚƽ˫̪ʓ̥�˫ÿƅƅɀɴɀƜ̥ ̪˫ÿ̥ ɀ̥ ˇ˫ɀɪɀ̥Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥
Ƥɀ̥ ˇɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥ Ƥƽə̥ �¶YƜ̥ ɀɴ̥ ˺ƽȒ͘ɀ̪ʓ̥ Ƥʓƅƽɴ̪ƽ̥ Ƥɀ̥
ƤɀƤÿ̫ɀƅÿ̥ ƽƤ̥ ƽ˺ˇƽ˫̪ʓ̥ ɴƽəəƽ̥ ˺ƽ˺˺ɀʓɴɀ̥ Ƥ˨ƽ˺ÿɪƽ̥
Ƥƽəəÿ̥¶Èw˔

�̫ɀΉɀ̪ķ �ɴƅȱƽ̥ɴƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥əÿ̥¶Èw̥˺ɀ̥ǌ̥
ƅʓɴǳƽ˫ɪÿ̪ÿ̥͘ ɴ̥Ƥɀˇÿ˫̪ɀɪƽɴ̪ʓ̥
ǳʓ˫̪ƽɪƽɴ̪ƽ̥ ƤɀɴÿɪɀƅʓƜ̥ ɀɪ-
ɪƽ˫˺ʓ̥ɀɴ̥͘ɴ̥ÿɪŚɀƽɴ̪ƽ̥ǳÿɪɀ-
əɀÿ˫ƽƜ̥ɪÿ̥ÿ̥ƅÿ˫ÿ̫ƽ˫ƽ̥ƅʓ˺ɪʓ-

ˇʓəɀ̪ÿƜ̥ ƅȱƽ̥ ÿ̫ɀ˫ÿ̥ Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥ Ƥɀ̥ ǳÿɪÿ̥
ɀɴ̪ƽ˫ɴÿΦɀʓɴÿəƽ̥ƽ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥Ƥɀ̥ÿə̪ʓ̥əɀΉƽəəʓ̥Ƥÿ̥ʓə̪˫ƽ̥
̳Ȉ̥¤ÿƽ˺ɀ˔
D˫ÿ̥ Ȓəɀ̥ ÿˇˇ͘ɴ̪ÿɪƽɴ̪ɀ̥ Ƥÿ̥ ˺ƽȒɴÿəÿ˫ƽ̥ ˺ˇɀƅƅÿ̥ ɀə̥
̪˫ÿƤɀΦɀʓɴÿəƽ̥ ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ Ƥƽɀ̥ ˺ʓəɀ˺̪ɀ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶ƅ͘ʓəÿ̥
͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥ ƅʓɴ̥ ə˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥
ɀ̪ÿəɀÿɴÿƜ̥̪ƽɴ̪͘ʓ˺ɀ̥ɀə̥͏̥̑Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥ÿəə˨�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽ-
əɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶Y˔̥¶ɀ̥˺ ʓɴʓ̥ƽ˺ɀŚɀ̪ɀ̥Ȓəɀ̥˺ ̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥Ƥƽə̥wÿ-
˺̪ƽ˫̥ʓǳ̥�˫̪˺̥ɀɴ̥¶ˇƽƅɀÿəɀΦƽƤ̥w͘˺ɀƅ̥¤ƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽ̥
iɀÿΐ̥͘iɀɴ̥ˉȅÿ̪͘ʓˍ̥wÿ˫̪ÿ̥iʓ˫ɴƽ̪̥+˺ˇɁ̥ˉȅÿ̪͘ʓˍ̥ƽ̥
Eɀ͘əɀÿ̥¤ÿɴƅȱɀƽ˫ɀ̥ˉΉɀʓəÿˍ˔

o˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥ ˺ɀɴǳʓɴɀƅÿ̥ Ƥƽə̥ �¶Y̥ ǌ̥ ˺̪ÿ̪ÿ̥ ɀɴΉƽƅƽ̥
ˇ˫ʓ̪ÿȒʓɴɀ˺̪ÿ̥Ƥɀ̥̪˫ƽ̥Ȓ˫ÿɴƤɀ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ɀƛ

o˨ḁ̌ɪÿ˫ΦʓƜ̥ɴƽəə˨ÿɪŚɀ̪ʓ̥Ƥɀ̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥ɀɴ̥Dƽ-
˺̪ɀΉÿəƜ̥ ˺ɀ̥ ǌ̥ ̪ƽɴ̪͘ʓ̥ ͘ɴ̥ ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ ˺̥͘ ˫ƽˇƽ˫̪ʓ˫ɀʓ̥
ƅÿɪƽ˫ɀ˺̪ɀƅʓƜ̥ ƅʓɴ̥ �˺ɀƽ˫̥ ¤ʓəʓ̥ Ήɀʓəʓɴƅƽəəʓ̥ ˺ʓəʓ̥
ƽ̥ �əƽ˺˺ÿɴƤ˫ʓ̥ wʓƅƅɀÿ̥ ɪÿƽ˺̪˫ʓ̥ ƅʓɴƅƽ˫̪ÿ̪ʓ˫ƽ̥
ˉƽɴ̪˫ÿɪŚɀ̥Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥¶Èwˍ˔̥ Yɴ̥ˇ˫ʓȒ˫ÿɪɪÿƜ̥ ə˨�͘-
Ήƽ˫̪͘˫ƽ̥Ƥÿ̥Yə̥¦ƽ̥ˇÿ˺̪ʓ˫ƽ̥Ƥɀ̥wʓΦÿ˫̪Ɯ̥ɀə̥�ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥
ˇƽ˫̥Ήɀʓəʓɴƅƽəəʓ̥ƽ̥ʓ˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥ɀɴ̥&ʓ̥ɪÿȒȒɀʓ˫ƽ̥Ƥɀ̥
TÿΐƤɴƜ̥ə˨�͘Ήƽ˫̪͘˫ƽ̥Ƥÿ̥oʓƤʓɅ˺ɔÿ̥Ƥɀ̥�ȱƽ˫͘Śɀɴɀ̥ƽ̥
əÿ̥¶ɀɴǳʓɴɀÿ̥ɴƮḁ̌Ƥɀ̥�ƽƽ̪ȱʓΉƽɴ˔



Yə̥ ͏ḁ̌ Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥ ÿə̥ o��̥ ə˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿƜ̥ Ƥɀ˫ƽ̫ÿ̥ Ƥÿ̥
D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥�ʓ˺˺ÿȒəɀÿƜ̥ȱÿ̥ˇ˫ʓˇʓ˺̪ʓ̥ə˨�͘Ήƽ˫̪͘˫ƽ̥
+Ȓɪʓɴ̪̥Ƥɀ̥�ƽƽ̪ȱʓΉƽɴƜ̥ ɀə̥ ¤˫ɀɪʓ̥�ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ˇƽ˫̥
ƅəÿ˫ɀɴƽ̫ʓ̥ƽ̥ʓ˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥Ƥɀ̥Ήʓɴ̥àƽŚƽ˫̥ƽ̥ əÿ̥¶ƽ̪-
̪ɀɪÿ̥ ¶ɀɴǳʓɴɀÿ̥ Ƥɀ̥ &Ήʓ˭Ăɔ˔̥ ¶ʓəɀ˺̪ÿ̥ ÿə̥ ƅəÿ˫ɀɴƽ̫ʓ̥
kÿɪɀə̥ iÿɴÿ˺Ɯ̥ ˺̪͘Ƥƽɴ̪ƽ̥ Ƥƽə̥wÿ˺̪ƽ˫̥ ʓǳ̥ �˫̪˺̥ ɀɴ̥
¶ˇƽƅɀÿəɀΦƽƤ̥w͘˺ɀƅ̥¤ƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽ˔̥Yə̥ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ǌ̥
˺̪ÿ̪ʓ̥˫ƽˇəɀƅÿ̪ʓ̥ÿə̥�ÿ˺̪ƽəəʓ̥¶ǳʓ˫Φƽ˺ƅʓ̥Ƥɀ̥wɀəÿɴʓ̥
˺ÿŚÿ̪ʓ̥͏ɻ̥Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥ɀɴ̥ʓƅƅÿ˺ɀʓɴƽ̥Ƥƽəəÿ̥˫ÿ˺˺ƽȒɴÿ̥
+˺̪ÿ̪ƽ̥ÿə̥�ÿ˺̪ƽəəʓ˔̥

YɴǺɴƽƜ̥ ɀə̥ ͏ʱ̥ ʓ̫ʓŚ˫ƽ̥ ÿəə˨�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥ ¶̪ƽəɀʓ̥ wʓəʓ̥
ə˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿƜ̥Ƥɀ˫ƽ̫ÿ̥Ƥÿə̥wÿƽ˺̪˫ʓ̥Eƽʓ˫Ȓƽ̥¤ƽȱəɀ-
ΉÿɴɀÿɴƜ̥ȱÿ̥ˇ˫ʓˇʓ˺̪ʓ̥ ɀə̥�ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ ɀɴ̥oÿ̥ɪɀɴʓ˫ƽ̥
ʓˇ˔̥ʱ̥̑ˇƽ˫̥ˇɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥ƽ̥ʓ˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥Ƥɀ̥E˫ɀƽȒƜ̥ƅʓɴ̥
DƽƤƽ˫ɀƅʓ̥�ʓəəɀ̥ˉƤʓƅƽɴ̪ƽ̥¶Èwˍ̥˺ʓəɀ˺̪ÿ̥ÿə̥ˇɀÿɴʓ-
ǳʓ˫̪ƽ̥ƽ̥əÿ̥¶ɀɴǳʓɴɀÿ̥ɴʓ˔̥̳̥ɀɴ̥Dÿ̥wÿȒȒɀʓ˫ƽ̥ʓˇ˔̥ɻΫ̥
Ƥɀ̥�˫ÿȱɪ˺˔

oÿ̥ ˺̪ÿȒɀʓɴƽ̥ Ƥɀ̥ ɪ͘˺ɀƅÿ̥ ƅʓɴ̪ƽɪˇʓ˫ÿɴƽÿ̥
ɻΫΫˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ƽƜ̥ ˇƽ˫̥ əÿ̥ ˟͘ÿəƽ̥ ˺ɀ̥ ƽ˺ɀŚɀ˺ƅƽ̥ ə˨+ɴ-
˺ƽɪŚəƽɻΫΫ̥ ˉƅʓ˺̪ɀ̪͘ɀ̪ʓ̥ Ƥÿ̥ ˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ ¶Èwˍ̥ ȱÿ̥
ƅƽəƽŚ˫ÿ̪ʓ̥ ɴƽə̥ ͏Ϋ͏Ȉ̥ ɀə̥ ͏ǻƮ̥ ÿɴɴɀΉƽ˫˺ÿ˫ɀʓ˔̥ ¤ƽ˫̥
˺ʓ̫ʓəɀɴƽÿ˫ƽ̥˟͘ƽ˺̪ʓ̥ ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ƽ̥ ̪˫ÿȒ͘ÿ˫ƤʓƜ̥ǌ̥
˺̪ÿ̪ʓ̥ ÿəəƽ˺̪ɀ̪ʓ̥ ͘ɴ̥ ƅÿ˫̪ƽəəʓɴƽ̥ Ƥɀ̥ ƅɀɴ˟͘ƽ̥ ƅʓɴ-
ƅƽ˫̪ɀ̥ ˉ͘ɴʓ̥ ÿ̥ ɴʓΉƽɪŚ˫ƽ̥ ͏Ϋ͏̳̥ ƽ̥ Ȉ̥ ɴƽə̥ ͏Ϋ͏Ȉˍ̥
ƅȱƽ̥ˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ÿΉÿɴʓ̥Ś˫ÿɴɀ̥ Ƥɀ̥ ʱȈ̥ ÿ̪͘ʓ˫ɀ̥ Ƥƽə̥yʓ-
Ήƽƅƽɴ̪ʓƜ̥ ÿ̥ ̪ƽ˺̪ɀɪʓɴɀÿɴΦÿ̥Ƥƽəəÿ̥ ˺̪˫ÿʓ˫Ƥɀɴÿ˫ɀÿ̥
Ήÿ˫ɀƽ̪ķ̥Ƥƽəəÿ̥ˇ˫ʓƤ͘Φɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ƤƽȒəɀ̥͘ə̪ɀɪɀ̥
ʱ̳Ϋ̥ÿɴɴɀ˔̥¤ƽ˫̥əÿ̥ˇ˫ɀɪÿ̥Ήʓə̪ÿ̥ǌ̥˺̪ÿ̪ʓ̥ʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿ-
̪ʓ̥ÿɴƅȱƽ̥͘ɴ̥˺ɀɪˇʓ˺ɀʓ̥ƤƽƤɀƅÿ̪ʓ̥ÿəəƽ̥̪ƽɪÿ̪ɀƅȱƽ̥

ˇɀ̥ͦÿ̫͘ÿəɀ̥Ƥƽə̥˺ ɀ˺̪ƽɪÿ̥Ƥƽəəÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥ɪʓƤƽ˫ɴÿ̥ƽ̥
ƅʓɴ̪ƽɪˇʓ˫ÿɴƽÿ˔ Y̥ɴ̪ɀ̪ʓəÿ̪ʓ̥˥ ɻΫΫˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ƽƛ̥͘ ɴÿ̥
˫ƽ̪˫ʓ˺ˇƽ̫ɀΉÿ̥ ǳ̪͘͘˫ÿ˦̥ ȱÿ̥ ˫ɀȅƽ̫̪͘ʓ̥ ˺͘ə̥ Ήÿəʓ˫ƽ̥
ƤɀƤÿ̫ɀƅʓ̥Ƥƽəəʓ̥˺̪͘Ƥɀʓ̥Ƥƽə̥˫ƽˇƽ˫̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽə̥˧ɻΫΫ̥
ƽ̥ƅʓɴ̪ƽɪˇʓ˫ÿɴƽʓƜ̥˺͘əəƽ̥ˇƽƅ͘əɀÿ˫ɀ̪ķ̥ƽ̥ƅ˫ɀ̪ɀƅɀ̪ķ̥
Ƥƽəə˨ƽƤɀ̪ʓ˫ɀÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ƽ̥˺͘əəƽ̥˺ǺƤƽ̥ƅȱƽ̥˺ɀ̥ˇ˫ƽ-
˺ƽɴ̪ÿɴʓ̥ÿɀ̥ˇ˫ʓȒ˫ÿɪɪÿ̪ʓ˫ɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿəɀ̥ƽ̥ÿ̥ƅȱɀ̥˺ɀ̥
ʓƅƅ͘ˇÿ̥Ƥɀ̥ƤɀΉ͘əȒÿΦɀʓɴƽ˔̥

Riorganiz-
zazione e 
ampliamento 
dell’Area  
Ricerca

o˨�˫ƽÿ̥ ¦ɀƅƽ˫ƅÿ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶ƅ͘ʓəÿ̥
͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥ǌ̥˺̪ÿ̪ÿ̥ ˫ɀʓ˫Ȓÿ-
ɴɀΦΦÿ̪ÿ̥ƽ̥ə˨ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥Ƥɀ̥˫ɀƅƽ˫ƅÿƜ̥
ÿƅƅÿƤƽɪɀƅÿ̥ ƽ̥ ÿˇˇəɀƅÿ̪ÿƜ̥ ǌ̥
˺̪ÿ̪ÿ̥˺ ͘ƤƤɀΉɀ˺ÿ ɀ̥ɴ̥̪ ˫ƽ̥˺ ƽ̫ʓ˫ɀƛ̥
ˇƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽƜ̥̪ƽʓ-

˫ɀÿ̥ƽ̥ƅʓɪˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽƜ̥ˇƽƤÿȒʓȒɀÿ˔
�əə˨ɀɴɀΦɀʓ̥ Ƥƽəə˨ÿɴɴʓ̥ ƽ̥ Ƥʓˇʓ̥ ͘ɴ̥ ƅʓɴƅʓ˫˺ʓ̥ ɀɴ̪ƽ -˫
ɴÿΦɀʓɴÿəƽ̥Ƥɀ̥ÿə̪ʓ ə̥ɀΉƽəəʓƜ̥¤ɀƽ˫˫ƽ̥�əƽΏÿɴƤ˫ƽ̥À˫ƽɪ-
Śəÿΐ̥ƽ̥àɀɴɴɀƽ̥T͘ÿɴȒ̥ȱÿɴɴʓ̥˫ÿȒȒɀ͘ɴ̪ʓ̥wÿ˺˺ɀ-
ɪʓ̥úɀƅÿ˫ɀ̥ɴƽəəÿ̥ɴ͘ʓΉÿ̥ʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿΦɀʓɴƽ˔̥

Yə̥�ʓɴ˺ɀȒəɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶È¤¶Y̥ȱÿ̥ÿ̫˫ɀŚ͘ɀ̪ʓƜ̥ƅʓɴ̥̌ ÿ˫ƽ-
˫ƽ̥͘ɴÿɴɀɪƽƜ ɀ̥ə̥̪ɀ̪ʓəʓ̥Ƥɀ̥˥ˇ˫ʓǳƽ˺˺ʓ˫ƽ̥ÿ˺˺ʓƅɀÿ̪ʓ˦̥ÿ̥
À˫ƽɪŚəÿΐƜ̥T͘ÿɴȒ̥ƽ̥úɀƅÿ˫ɀƜ̥˫ɀ˺ˇƽ̫ɀΉÿɪƽɴ̪ƽ̥ˇƽ˫̥
̪ƽʓ˫ɀÿ̥ƽ̥ƅʓɪˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽƜ̥ˇƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽ̥
ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ƽ̥ˇƽƤÿȒʓȒɀÿ˔

ʱ̇







͏Ϋ

Yə̥ ͏Ϋ͏ḁ̊́ ˺ɀ̥ ˇ˫ƽÿɴɴ͘ɴƅɀÿ̥ ͘ɴ̥ ÿɴɴʓ̥ ˺ɀȒɴɀǺƅÿ̪ɀΉʓ̥ ˇƽ˫̥ ɀə̥ �ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓƜ̥
ƅȱƽ̥ǳƽ˺̪ƽȒȒƽ˫ķ̥ɀə̥˺͘ʓ̥ȈΫƮ̥ÿɴɴɀΉƽ˫˺ÿ˫ɀʓ˔̥oÿ̥˫ɀƅʓ˫˫ƽɴΦÿ̥˺ÿ˫ķ̥˺ʓ̫ʓəɀɴƽÿ̪ÿ̥
ƅʓɴ̥ Ƥ͘ƽ̥ ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ɀ̥ ÿˇˇ͘ɴ̪ÿɪƽɴ̪ɀƛ̥ ɀə̥ ͏̳̥ɪÿ˫Φʓ̥ ə˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥ ˺ɀɴǳʓɴɀƅÿ̥
Ƥƽə̥�¶YƜ̥ɀɴ˺ɀƽɪƽ̥ÿɀ̥¶ʓəɀ˺̪ɀ̥ƽ̥ÿə̥�ʓ˫ʓ̥Ƥƽəəÿ̥¦¶YƜ̥Ƥɀ˫ƽ̫ɀ̥Ƥÿə̥wÿƽ˺̪˫ʓ̥&ɀƽȒʓ̥
Dÿ˺ʓəɀ˺Ɯ̥ƽ˺ƽȒ͘ɀ˫ķ̥əÿ̥¶ɀɴǳʓɴɀÿ̥ɴʓ˔ɻ̥Ƥɀ̥o͘ƤΊɀȒ̥ßÿɴ̥�ƽƽ̪ȱʓΉƽɴ̥ÿə̥o��˔̥Yə̥͏̥̇
ʓ̫ʓŚ˫ƽƜ̥˺ƽɪˇ˫ƽ̥ÿə̥o��Ɯ̥ɀɴ̥ʓƅƅÿ˺ɀʓɴƽ̥Ƥƽəə˨ÿˇƽ˫̪͘˫ÿ̥Ƥƽəəÿ̥ååßYY̥˺̪ÿȒɀʓɴƽ̥
Ƥɀ̥ɻΫΫˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ƽƜ̥˺ɀ̥̪ƽ˫˫ķ̥͘ɴ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ƅʓɴ̥͘ɴ̥ˇ˫ʓȒ˫ÿɪɪÿ̥ɀɴƅƽɴ̪˫ÿ̪ʓ̥˺͘ə̥
ˇ˫ɀɪʓ̥yʓΉƽƅƽɴ̪ʓ̥ÿɪƽ˫ɀƅÿɴʓ˔

�ɴƅȱƽ̥ˇƽ˫ ɀ̥ə̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥�ɀ̫ķ̥Ƥƽəəÿ̥w͘˺ɀƅÿ ɀ̥ə̥͏Ϋ͏ḁ̊́ǌ̥͘ɴ̥ÿɴɴʓ̥ƅ˫͘ƅɀÿəƽƛ ɀ̥ɴ̥
ˇ˫ɀɪÿΉƽ˫ÿ ɀ̥ə̥E˫ÿɴ̥�ʓɴ˺ɀȒəɀʓ̥˺ɀ̥ˇ˫ʓɴ͘ɴƅƽ˫ķ̥˺͘ə̥ƅ˫ƽƤɀ̪ʓ̥Ƥɀ̥�TD̥ʱ̳˔Ȉ̥ɪɀəɀʓɴɀ̥
ƽ̥˺͘ə̥ˇ˫ƽ˺̪ɀ̪ʓ̥Ƥɀ̥�TD̥ʱǎ˔̥̑ɪɀəɀʓɴɀ̥˟͘ÿəƽ̥ƅʓɴ̪˫ɀŚ̪͘ʓ̥ˇƽ˫̥əÿ̥˫ƽÿəɀΦΦÿΦɀʓɴƽ˔̥
Yɴ̥˺ƽȒ͘ɀ̪ʓ̥˺ÿ˫ķ̥ˇ͘ŚŚəɀƅÿ̪ÿ̥əÿ̥ƤʓɪÿɴƤÿ̥Ƥɀ̥ƅʓ˺̪˫͘Φɀʓɴƽ̥ƽƜ̥˺ƽ̥ə˨ɀ̪ƽ˫̥ˇ˫ʓ˺ƽ-
Ȓ͘ɀ˫ķ̥ƅʓɪƽ̥̌ ˫ƽΉɀ˺̪ʓƜ̥ɴƽɀ̥ɪƽ˺ɀ̥˺ ͘ƅƅƽ˺˺ɀΉɀ̥̌ ʓ̪˫ÿɴɴʓ̥ƽ˺˺ƽ˫ƽ̥ÿΉΉɀÿ̪ɀ ɀ̥ ə̥ÿΉʓ˫ɀ˔̥

Uno sguardo al 2025
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͏ʱFondazione Conservatorio della Svizzera italiana 



Città della 
Musica



oÿ̥�ɀ̫ķ̥Ƥƽəəÿ̥w͘˺ɀƅÿ̥ ǌ̥ ɀə̥ ˇʓəʓ̥ Ƥ˨ƽƅƅƽəəƽɴΦÿ̥ˇƽ˫̥ əÿ̥ ǳʓ˫ɪÿΦɀʓ-
ɴƽƜ̥ əÿ̥ˇ˫ʓƤ͘ΦɀʓɴƽƜ̥ ə˨ɀɴɴʓΉÿΦɀʓɴƽ̥ƽ̥ əÿ̥ƅʓɴ˺ƽ˫ΉÿΦɀʓɴƽ̥Ƥƽə̥ ˺ƽ̫ʓ˫ƽ̥
ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ ̪ɀƅɀɴƽ˺ƽ̥ƽ̥ɴÿΦɀʓɴÿəƽƜ̥ƅȱƽ̥˺ʓ˫Ȓƽ˫ķ̥ɴƽɀ̥ˇ˫ʓ˺˺ɀɪɀ̥ÿɴɴɀ̥ÿ̥
o͘Ȓÿɴʓȼ�ƽ˺˺ʓ˔̥̥¤˫ʓɪʓ˺˺ʓ̥Ƥÿəəÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥
¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿƜ̥˫ɀǳ͘ɴΦɀʓɴÿəɀΦΦÿ̥ƽ̥ÿɪˇəɀÿ̥Ȓəɀ̥˺ˇÿΦɀ̥Ƥƽəəʓ̥˺̪ʓ˫ɀƅʓ̥
˺̪ÿŚɀəƽ̥Ƥƽəəÿ̥¦ÿƤɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ ɀ̪ÿəɀÿɴÿ̥ ˉ¦¶Yˍ˔̥ Yə̥͏Ϋ͏Ȉ̥ǌ̥˺̪ÿ̪ʓ̥
ƤƽƤɀƅÿ̪ʓ̥ÿəə˨ÿǵɴÿɪƽɴ̪ʓ̥Ƥƽə̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓƜ̥˺͘əəÿ̥Śÿ˺ƽ̥Ƥƽəəʓ̥˺̪͘Ƥɀʓ̥Ƥɀ̥
ɪÿ˺˺ɀɪÿ˔̥Yə̥ƅʓɪɪɀ̫ƽɴ̪ƽƜ̥əÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�¶YƜ̥ɀɴ˺ɀƽɪƽ̥ÿəəʓ̥¶̪͘Ƥɀʓ̥
�˫ƅȱɀ̪ƽƅ̪͘˫ƽ̥�ə͘Ś̥Ƥɀ̥�ÿ˺ɀəƽÿƜ̥Ήɀɴƅɀ̪ʓ˫ƽ̥Ƥƽə̥ƅʓɴƅʓ˫˺ʓƜ̥ȱÿɴɴʓ̥ əÿ-
Ήʓ˫ÿ̪ʓ̥ˇƽ˫̥ÿˇˇʓ˫̪ÿ˫ƽ̥əƽ̥ɪʓƤɀǺƅȱƽ̥ɴƽƅƽ˺˺ÿ˫ɀƽ˔̥



oÿ̥¶ÿəÿ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ˉɀɪɪÿȒɀɴƽ̥ÿ̥Ƥƽ˺̪˫ÿˍ̥˫ÿˇˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ƽ˫ķ̥əʓ̥˺ˇÿΦɀʓ̥˺ɀɪ-
Śʓəʓ̥ˇƽ˫̥ƽ˺ƽƅ͘Φɀʓɴɀ̥Ƥɀ̥ÿə̪ʓ̥ əɀΉƽəəʓ˔̥:̥˺̪͘Ƥɀÿ̪ÿ̥ˇƽ˫̥ʓǴ˫ɀ˫ƽ̥͘ɴ˨ƽ˺ˇƽ˫ɀƽɴ-
Φÿ̥˺ʓɴʓ˫ÿ̥ƽ̥Ήɀ˺ɀΉÿ̥Ƥ˨ƽƅƅƽəəƽɴΦÿ̥Ȓ˫ÿΦɀƽ̥ÿ̥ˇÿ˫ÿɪƽ̪˫ɀ̥̪ƽƅɴɀƅɀ̥ ɀ˺ˇɀ˫ÿ̪ɀ̥ÿəəƽ̥
ɪɀȒəɀʓ˫ɀ̥ ˺ÿəƽ̥ ɀɴ̪ƽ˫ɴÿΦɀʓɴÿəɀ˔̥ ¶ʓ̫ʓ̥ əÿ̥ ¶ÿəÿ̥ ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ ˺ÿ˫ķ̥ ˫ƽÿəɀΦΦÿ̪ÿ̥ əÿ̥
�əÿƅɔ̥�ʓΏƜ̥͘ɴ̥ÿɪŚɀƽɴ̪ƽ̥Ƥɀ̥˺ˇƽ˫ɀɪƽɴ̪ÿΦɀʓɴƽ̥ƽ̥ƅ˫ƽÿ̪ɀΉɀ̪ķƜ̥ÿˇƽ˫̪ʓ̥ÿ̥̪̫͘ɀ̥
ɀ̥ Ȓƽɴƽ˫ɀ̥ ɪ͘˺ɀƅÿəɀƜ̥ ɀ˺ˇɀ˫ÿ̪ʓ̥ ÿɀ̥ ˇɀ̥ͦ Ƥɀɴÿɪɀƅɀ̥ ˺ˇÿΦɀ̥ ɀɴ̪ƽ˫ɴÿΦɀʓɴÿəɀ̥ ˇƽ˫̥ əƽ̥
ÿ˫̪ɀ̥ˇƽ˫ǳʓ˫ɪÿ̪ɀΉƽ˔̥oÿ̥ɴ͘ʓΉÿ̥�əÿ̥ƤʓƅƽɴΦÿ̥ƽ̥ˇƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽ̥˺ÿ˫ķ̥ ɀɴΉƽƅƽ̥
ƤƽƤɀƅÿ̪ÿ̥ÿ̥˺̪͘ƤɀʓƜ̥ƤʓƅƽɴΦÿƜ̥Ίʓ˫ɔ˺ȱʓˇƜ̥ ˺ƽɪɀɴÿ˫ɀ̥ ƽ̥ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥ ǳʓ˫ɪÿ̪ɀΉƽ˔̥
oÿ̥˺͘ˇƽ˫Ǻƅɀƽ̥Ƥƽəəƽ̥ÿ˫ƽƽ̥Ήƽ˫ƤɀƜ̥ƅʓɴ̥əÿ̥˫ƽÿəɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥Ƥƽəə˨ÿ̪͘ʓ˺ɀəʓ̥˺ʓ̫ƽ˫-
˫ÿɴƽʓƜ̥ÿ͘ɪƽɴ̪ƽ˫ķ̥˫ɀ˺ˇƽ̫ʓ̥ÿ̥˟͘ƽəəÿ̥ÿ̫͘ÿəƽ˔
Dʓ˫̪ƽ̥Ƥɀ̥͘ɴ̥˫ƽ˺ˇɀ˫ʓ̥Ήɀ˺ɀʓɴÿ˫ɀʓƜ̥ÿŚŚɀɴÿ̪ʓ̥ÿ̥͘ɴÿ̥ˇɀÿɴɀǺƅÿΦɀʓɴƽ̥˺ʓəɀƤÿ̥

ƽ̥ ƅʓɴΉɀɴƅƽɴ̪ƽƜ̥ ɀə̥ ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥ ȱÿ̥ ˫ɀ˺ƅʓ˺˺ʓ̥ ÿɪˇɀʓ̥ ƅʓɴ˺ƽɴ˺ʓ̥ ˺ɀÿ̥ ÿ̥ əɀΉƽəəʓ̥
ˇʓəɀ̪ɀƅʓ̥ ˺ɀÿ̥ ˇ˫ɀΉÿ̪ʓƜ̥ ƅʓɴ̥ ƤɀΉƽ˫˺ɀ̥ ˺ʓ˺̪ƽɴɀ̪ʓ˫ɀ̥ ƅȱƽ̥ ȱÿɴɴʓ̥ ƅʓɴǳƽ˫ɪÿ̪ʓ̥ ɀə̥
əʓ˫ʓ̥ɀɪˇƽȒɴʓ˔
�əəÿ̥Ǻɴƽ̥Ƥƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥ɀə̥�ʓɴ˺ɀȒəɀʓ̥Ƥɀ̥¶̪ÿ̪ʓ̥ȱÿ̥ˇ͘ŚŚəɀƅÿ̪ʓ̥ ɀə̥wƽ˺˺ÿȒȒɀʓ̥

ƅʓɴ̥ əÿ̥ ˫ɀƅȱɀƽ˺̪ÿ̥ Ƥƽə̥ ƅʓɴ̪˫ɀŚ̪͘ʓ̥ɪÿ˺˺ɀɪʓ̥ Ƥɀ̥ �TD̥ ʱ̳˔Ȉ̥ɪɀəɀʓɴɀ̥ ƽ̥ Ƥɀ̥ ͘ɴ̥
ˇ˫ƽ˺̪ɀ̪ʓ̥ƅÿɴ̪ʓɴÿəƽ̥Ƥɀ̥�TD̥ʱǎ˔̥̑ɪɀəɀʓɴɀ̥ˇƽ˫̥əÿ̥ɴ͘ʓΉÿ̥˺ƽƤƽ̥Ƥƽəəÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥
͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥̄ ¶Èwˍ̥ɴƽəəÿ̥�ɀ̫ķ̥Ƥƽəəÿ̥w͘˺ɀƅÿ˔ Y̥ə̥E˫ÿɴ̥�ʓɴ˺ɀȒəɀʓ̥
˺ɀ̥ƽ˺ˇ˫ɀɪƽ˫ķ̥ɴƽəəÿ̥ˇ˫ɀɪÿΉƽ˫ÿ̥Ƥƽə̥͏Ϋ͏ǻ˔





͏̑D�y&�úY�y+

oʓ̥˺Ήɀə͘ˇˇʓ̥Ƥƽəəƽ̥˫ƽəÿΦɀʓɴɀ̥Ǻəÿɴ̪˫ʓˇɀƅȱƽ̥Ƥƽəəÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ-
̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ̥ˉD�¶Yˍ̥ɀɴ̪ƽɴƤƽ̥ǳÿΉʓ˫ɀ˫ƽ̥ɀə̥ƅʓɀɴΉʓəȒɀɪƽɴ̪ʓ̥Ƥɀ̥
˺ʓȒȒƽ̫ɀ̥ˇ˫ɀΉÿ̪ɀ̥ ˉwÿɑʓ˫̥&ʓɴʓ˫˺Ɯ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴɀ̥+˫ʓȒÿ̪˫ɀƅɀƜ̥�ΦɀƽɴƤƽ̥ƽ̥ÿə̪˫ƽ̥
ʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿΦɀʓɴɀ̥ Ƥɀ̥ ˇ͘ŚŚəɀƅÿ̥ ̪͘ɀəɀ̪ķˍ̥ Ήÿəʓ˫ɀΦΦÿɴƤʓ̥ ɀə̥ əʓ˫ʓ̥ ˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥ÿəə˨ɀɴ-
̪ƽ˫ɴʓ̥ Ƥƽə̥ ˇɀÿɴʓ̥ Ƥɀ̥ ˺Ήɀə͘ˇˇʓ̥ ɀ˺̪ɀ̪͘Φɀʓɴÿəƽ̥ Ƥƽəəÿ̥ D�¶Y˔̥ Àÿəɀ̥ ˇÿ˫̪ɴƽ˫˺ȱɀˇ̥
˺̪˫ÿ̪ƽȒɀƅȱƽ̥˺ƽȒ͘ʓɴʓ̥ˇ˫ɀɴƅɀˇÿəɪƽɴ̪ƽ̥əƽ̥˺ƽȒ͘ƽɴ̪ɀ̥Ƥɀ˫ƽ̫˫ɀƅɀƛ̥ɀə̥Ƥɀ˫ɀ̫ʓ̥ÿəəʓ̥
˺̪͘ƤɀʓƜ̥əÿ̥ˇ˫ʓƤ͘Φɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ƽ̥ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅÿƜ̥ə˨ɀɪˇÿ̫ʓ̥˺ʓƅɀÿəƽ̥ƽ̥ə˨ɀɴ˺̪ɀ̪͘-
̪ɀʓɴÿə̥ÿƤΉÿɴƅƽɪƽɴ̪˔

Filantropia



͏̇Fondazione Conservatorio della Svizzera italiana 

�ʓɴ̥ə˨ʓŚɀƽ̫ɀΉʓ̥Ƥɀ̥ɀɴ˺ƽ˫ɀ˫ƽ̥əÿ̥D�¶Y̥ÿəə˨ɀɴ̪ƽ˫ɴʓ̥Ƥƽə̥ƤɀŚÿ̫ɀ̪ʓ̥ɴÿΦɀʓɴÿəƽ̥ƽ̥
ɀɴ̪ƽ˫ɴÿΦɀʓɴÿəƽƜ̥ɪƽ̫ƽɴƤʓ̥ɀɴ̥ƽΉɀƤƽɴΦÿ̥əƽ̥ˇƽƅ͘əɀÿ˫ɀ̪ķ̥Ƥƽə̥ɪʓɴƤʓ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥
ƽ̥ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅʓƜ̥˺ʓɴʓ̥˺̪ÿ̪ɀ̥ʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿ̪ɀ̥Ƥ͘ƽ̥ƽΉƽɴ̪ɀ̥˺ʓəʓ̥˺̥͘ɀɴΉɀ̪ʓƛ̥ɀə̥ˇ˫ɀɪʓ̥ˇƽ˫̥
ˇʓəɀ̪ɀƅɀƜ̥Ƥʓɴɴƽ̥ƽ̥͘ʓɪɀɴɀ̥Ƥƽəəÿ̥ƅ͘ə̪͘˫ÿ̥ƽ̥ʓˇɀɴɀʓɴ̥əƽÿƤƽ˫̥̪ɀƅɀɴƽ˺ɀƜ̥ɀə̥˺ƽƅʓɴ-
Ƥʓ̥ˇƽ˫̥Èə̪˫ÿȼȱɀȒȱȼɴƽ̪ȼΊʓ˫̪ȱ̥ɀɴƤɀΉɀƤ͘ÿə˺̥ˉÈTyàYˍ̥ƽ̥Ǻəÿɴ̪˫ʓˇɀ̥˺ΉɀΦΦƽ˫ɀ̥ƽ̥
ɀɴ̪ƽ˫ɴÿΦɀʓɴÿəɀ˔

I SUPER POTERI DELLA MUSICA 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱ͏̥ÿˇ˫ɀəƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

FORUM FILANTROPIA STRATEGICA PER LE ARTI 
¶ÿəÿ̥ʱ̥o��Ɯ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏͏̥ʓ̫ʓŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥ƅʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥+DE̥�ÿɴɔ̥

�ʓɴ̥ɀ̥ˇ˫ʓȒƽ̫ɀ̥Ƥɀ̥ɀɪˇÿ̫ʓ̥ɀə̥�¶Y̥ˇʓ˫̪ÿ̥əÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥Ήƽ˫˺ʓ̥ƅȱɀ̥ȼ̥ˇƽ˫̥ɪʓ̪ɀΉɀ̥
ȒƽʓȒ˫ÿǺƅɀƜ̥Ǻ˺ɀƅɀ̥ʓ̥Ƥɀ̥˺ÿə̪͘ƽ̥ȼ̥ȱÿ̥͘ɴ̥ÿƅƅƽ˺˺ʓ̥əɀɪɀ̪ÿ̪ʓ˔̥�ʓɴƅƽ˫̪ɀ̥ɀ̪ɀɴƽ˫ÿɴ̪ɀ̥
˺͘ə̥̪ƽ˫˫ɀ̪ʓ˫ɀʓƜ̥əÿŚʓ˫ÿ̪ʓ˫ɀ̥ƽ̥ƅʓ˫˺ɀ̥˺ʓɴʓ̥˫ƽÿəɀΦΦÿ̪ɀ̥Ȓ˫ÿΦɀƽ̥ÿ̥ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ɀ̥˺ʓ-
˺̪ƽȒɴɀ̥Ǻəÿɴ̪˫ʓˇɀƅɀ˔̥yƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥˺ʓɴʓ̥˺̪ÿ̪ɀ̥˫ƽÿəɀΦΦÿ̪ɀƛ̥

¶wÈ¶̥�y̥ÀT+̥¦��&̥ˊ��y�+¦ÀY̥YÀYy+¦�yÀYˎƛ̥ 
L’HISTOIRE DU SOLDAT 
Yə̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥˺ɀ̥ɀɴ˺ƽ˫ɀ˺ƅƽ̥ɴƽə̥əÿΉʓ˫ʓ̥˺Ήʓə̪ʓ̥Ƥÿəəÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥ɴƽə̥͏Ϋ͏̳̥əƽȒÿ̪ʓ̥
ÿə̥˺͘ʓ̥˺Ήɀə͘ˇˇʓ̥˺̪˫ÿ̪ƽȒɀƅʓ̥ƽ̥ˇƽ˫ɪƽ̫ƽ̥Ƥɀ̥ˇʓ˫̪ÿ˫ƽ̥ɴƽə̥̪ƽ˫˫ɀ̪ʓ˫ɀʓ̥͘ɴʓ̥˺ˇƽ̫ÿƅʓəʓ̥
ɀɴ̥ǳʓ˫ɪÿ̥ɀ̪ɀɴƽ˫ÿɴ̪ƽƜ̥˫ÿȒȒɀ͘ɴȒƽɴƤʓ̥əƽ̥ˇƽ˫ɀǳƽ˫ɀƽƜ̥ƤɀǴʓɴƤƽɴƤʓ̥ƅ͘ə̪͘˫ÿ̥ƽ̥˺ˇ͘ɴ̪ɀ̥Ƥɀ̥
˫ɀȅƽ˺˺ɀʓɴƽ̥ÿɴƅȱƽ̥ÿ̥ƅȱɀ̥ɴʓɴ̥˫ɀ˺ɀƽƤƽ̥Ήɀƅɀɴʓ̥ÿƤ̥͘ɴ̥ƅƽɴ̪˫ʓ˔ 
Àƽÿ̪˫ʓ̥¶ʓƅɀÿəƽ̥�ƽəəɀɴΦʓɴÿƜ̥ʱḁ̌ʓ̫ʓŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ 
Àƽÿ̪˫ʓ̥¶ʓƅɀÿəƽ̥�˫ʓȒɴʓƜ̥ʱɻ̥ʓ̫ʓŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ 
¶ÿəʓɴƽ̥�əɀɪˇɀÿ̥�ɀ˫ʓəʓƜ̥͏Ϋ̥ʓ̫ʓŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ 
�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶ÿƅ˫ÿ̥DÿɪɀȒəɀÿƜ̥¤ÿ˫˫ʓƅƅȱɀÿ̥¶ÿɴ̪˨�ɴ̪ʓɴɀʓ̥oʓƅÿ˫ɴʓƜ̥͏̳̥ʓ̫ʓŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ 
�ʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥+˫ɴ˺̪̥Eʝȱɴƽ˫̥¶̪ɀǳ̪͘ɴȒƜ̥�ʓʓˇ̥�͘ə̪͘˫ÿ̥ƽ̥¶Y¶̥ȼ̥¶ƅȱΊƽɀΦƽ˫ɀȼ
˺ƅȱƽ̥Yɴ̪ƽ˫ˇ˫ƽ̪ƽɴ˺̪ɀǳ̪͘ɴȒ

wÈ¶Y��̥¶+yú�̥��¦¦Y+¦+̥Ƚ̥��w¤�̥+¶ÀYß� 
DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥wÿƤ˫ƽƜ̥�ÿəƽ˫ɴÿƜ̥ɪÿȒȒɀʓȼə͘Ȓəɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ 
Yɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥əÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥ɪÿƤ˫ƽ̥ƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥wÿȼ
˫ɀÿ̥iʓȱÿɴ̥wɀəƤƽ˫̥DʓɴƤ˺Ɯ̥�ɪɀƅɀȈÀYƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥o͘ɀ˺ÿ̥DəÿɀÿɴʓƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¶ÿɴ̪ɀ̥
¤ƽəəƽȒ˫ɀɴʓ̥ƽ̥¤ÿɴ̪ÿəƽʓɴƽƜ̥i��̥Dʝ˫Ƥƽ˫˺̪ɀǳ̪͘ɴȒƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥Eɀÿɴƽ̫ʓ̥ƽ̥E˫ÿΦɀƽəəÿ̥
�ɪŚ˫ʓ˺ʓəɀƜ̥DʓɴƤÿ̪ɀʓɴ̥¤ȱɀəÿɴ̪˫ʓˇɀÿƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�ɴ̪ʓɴɀÿ̥ƽ̥wÿ˫ɀÿɴȒƽəÿ̥yʓ̪ÿ˫ɀ

¤˫ʓȒƽ̫ɀ̥
Ƥɀ̥ɀɪˇÿ̫ʓ

Dʓ˫͘ɪ



͏ǎFONDAZIONE

À�E+ÀT+¦̥¶�Èy&¶̥�+ÀÀ+¦̥Ƚ̥�À+oY+¦̥˥o�̥�ÈÀ+E�˦ 
DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥wÿƤ˫ƽƜ̥�ÿəƽ˫ɴÿƜ̥˺ƽ̫ƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏̳̥ȼ̥Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥͏Ϋ͏Ȉ 
Yɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥əÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥wÿƤ˫ƽ̥ƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥ 
Ƥɀ̥�˫Ȓʓ˫ȼTƽ˫ÿƽ͘˺
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INFERIORE 
¶ƅ͘ʓəƽ̥+əƽɪƽɴ̪ÿ˫ɀƜ̥wʓ˫Śɀʓ̥Yɴǳƽ˫ɀʓ˫ƽƜ̥̳̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ 
Yɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥əÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥wÿƤ˫ƽ̥ƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥ 
Ƥɀ̥�˫Ȓʓ˫ȼTƽ˫ÿƽ͘˺

PERFORMANCE ARTISTICHE CORO CLAIRIÈRE 
�ÿ˺ɀəɀƅÿ̥¶ÿɴ̥wÿ˫ƅʓƜ̥ßƽɴƽΦɀÿƜ̥ʱΫ̥ɴʓΉƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ 
�ÿ̫ƽƤ˫ÿəƽ̥Ƥɀ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏ʱ̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ 
�ʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥yʓƽɪɀ̥¦͘˺ƅȱ̥¶̪ɀǳ̪͘ɴȒ̥ƽ̥wÿ˫ɀÿɴɴƽ̥�ƤǸƽəə̥Dʓ͘ɴƤÿ̪ɀʓɴ

WINTER SCHOOL, CONDUCTING FOR JUNIOR 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥͏ȼ̥̇Ȓƽɴɴÿɀʓ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥ƅʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥�Yo

Yə̥DʓɴƤʓ̥̌ ƽ˫ ə̥˨ÿɀ̪͘ʓ̥ÿəəʓ̥˺ ̪͘Ƥɀʓ̥ƽ˫ʓȒÿ̥Śʓ˫˺ƽ̥Ƥɀ̥˺ ̪͘Ƥɀʓ̥ÿȒəɀ̥˺ ̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥Ƥƽəəÿ̥
¶ƅ͘ʓəÿ̥͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿƜ̥ƅʓɴ̥ə˨ʓŚɀƽ̫ɀΉʓ̥Ƥɀ̥˫ƽɴƤƽ˫ƽ̥əÿ̥ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥
ˇ˫ʓǳƽ˺˺ɀʓɴÿəƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ÿƅƅƽ˺˺ɀŚɀəƽ̥ÿ̥̪̫͘ɀ̥ɀ̥̪ÿəƽɴ̪ɀƜ̥ÿɴƅȱƽ̥ÿ̥˟͘ÿɴ̪ɀ̥ˇ˫ʓ-
ΉƽɴȒʓɴʓ̥Ƥÿ̥ŚÿƅɔȒ˫ʓ͘ɴƤ̥ɪƽɴʓ̥ˇ˫ɀΉɀəƽȒɀÿ̪ɀ˔̥yƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥ȱÿ̥˫ÿƅƅʓə̪ʓ̥�TD̥
͏ʱɻ̥ɪɀəÿ̥ˇƽ˫̥ə˨ƽ˫ʓȒÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥Śʓ˫˺ƽ̥Ƥɀ̥˺̪͘Ƥɀʓ̥ÿȒəɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥¶Èw˔̥

�ʓɴ̥ ɀə̥ ˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥ÿɴƅȱƽ̥Ƥɀƛ̥�YoƜ̥�˺˺ʓƅɀÿΦɀʓɴƽ̥�ɪɀƅɀ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓƜ̥�¤¶̥
ˉ¶͘ɀ˺˺ƽˍƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�Ƥ˫ɀÿɴÿƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�ÿ˫əÿ̥ƽ̥�˫͘ɴʓ̥DÿŚŚ˫ʓɴɀƜ̥D�Y¦̥Ǣ̥Dʓ͘ɴȼ
Ƥÿ̪ɀʓɴ̥�ɴƤ˫ƽɑ̥ÿɴƤ̥ Y˫ɀɴÿ̥¦ÿˇˇʓˇʓ˫̪Ɯ̥E˫ƽƽɴ̥oƽÿΉƽ˺̥Dʓ͘ɴƤÿ̪ɀʓɴƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥oYȼ
o�TƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥YɴȒ˔̥¤ÿ˺˟͘ÿəƽ̥o͘ƅƅȱɀɴɀƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥wÿɑɀƤƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥Eʓ˫ƽɴ̥
wʓɴ̪ɀ̥ Dƽ˫˫ÿ˫ɀƜ̥ Àɀƅɀɴʓ̥w͘˺ɀƅÿƜ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥ +ə˺ÿ̥ ßÿ˺˺ÿəəɀ̥ Ǣ̥ �ʓɪɀΦΦʓəɀƜ̥ oΐ˫ÿ̥ ¶̪ɀȼ
ǳ̪͘ɴȒƜ̥ßʓɴ̪ʓŚƽə̥¶̪ɀǳ̪͘ɴȒƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥DÿŚɀʓ̥¶ƅȱÿ͘Ś
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&ÿə̥ʱɻǎȈ̥ə˨�˺˺ʓƅɀÿΦɀʓɴƽ̥�ɪɀƅɀ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥˺ʓ˺̪ɀƽɴƽ̥ɀƤƽÿəɪƽɴ-
̪ƽ̥ƽ̥ǺɴÿɴΦɀÿ˫ɀÿɪƽɴ̪ƽ ə̥ƽ̥ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅȱƽ̥ƽ ǳ̥ʓ˫ɪÿ̪ɀΉƽ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥
Ƥƽəəÿ̥ ¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ ɀ̪ÿəɀÿɴÿƜ̥ ƅʓɴƅƽɴ̪˫ÿɴƤʓ˺ɀ̥ ɀɴ̥ ˇÿ˫̪ɀƅʓəÿ˫ƽ̥ ˺͘əəÿ̥ ¶ƅ͘ʓəÿ̥ Ƥɀ̥
w͘˺ɀƅÿ̥ƽ̥˺͘ə̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ̥ÿ̫˫ÿΉƽ˫˺ʓ̥ ə˨ƽ˫ʓȒÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥Śʓ˫˺ƽ̥Ƥɀ̥˺̪͘Ƥɀʓ̥ƽ̥
ɀə̥ ˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥ ÿ̥ ˇ˫ʓȒƽ̫ɀ̥ Ƥɀ̥ ˇÿ˫̪ɀƅʓəÿ˫ƽ̥ ˫ɀəƽΉÿɴΦÿ̥ ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅÿ̥ ƽ̥ ˺ʓƅɀÿəƽ˔̥&ÿə̥
͏Ϋ͏͏̥ȱÿ̥ ɀ˺̪ɀ̪͘ɀ̪ʓ̥ ɀə̥ DʓɴƤʓ̥ˇƽ˫̥ ə˨ɀɴƅə͘˺ɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽƜ̥ ƅʓɴ̥ ə˨ʓŚɀƽ̫ɀΉʓ̥Ƥɀ̥
ƅÿ̪ÿəɀΦΦÿ˫ƽ̥ ɀə̥ ˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥ ÿɴƅȱƽ̥ Ƥɀ̥ ˇ˫ɀΉÿ̪ɀ̥ ƽ̥ ˫ƽÿə̪ķ̥ ÿΦɀƽɴƤÿəɀ̥ ƅȱƽ̥ ȱÿɴɴʓ̥
ÿ̥ ƅ͘ʓ˫ƽ̥ ɀə̥ ˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥ ÿəəÿ̥ ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ˔̥ yƽə̥ ͏Ϋ͏Ȉ̥ ɀə̥ DʓɴƤʓ̥ ȱÿ̥
˫ÿƅƅʓə̪ʓ̥�TD̥ʱ͏̥̇ɪɀəÿ˔

yƽəə˨ÿɪŚɀ̪ʓ̥ ƤƽȒəɀ̥ ƽΉƽɴ̪ɀ̥ ˥Eəɀ̥ �ɪɀƅɀ̥ ˺ɀ̥ ɀɴƅʓɴ̪˫ÿɴʓ˦̥ Ǣ̥ ÿˇˇ͘ɴ̪ÿɪƽɴ̪ɀ̥
ƅȱƽ̥ÿˇˇ˫ʓǳʓɴƤɀ˺ƅʓɴʓ̥ƅʓɴ̥ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ɀ̥ɴʓɪɀ̥Ƥƽəəÿ̥˺ƅƽɴÿ̥ɴÿΦɀʓɴÿəƽ̥ƽ̥ɀɴ-
̪ƽ˫ɴÿΦɀʓɴÿəƽƜ̥ÿ˺ˇƽ̫ɀ̥ɀɴ̪ƽ˫ƽ˺˺ÿɴ̪ɀ̥Ƥƽə̥ˇÿɴʓ˫ÿɪÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ȼ̥ɴƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥ǌ̥
˺̪ÿ̪ʓ̥ʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿ̪ʓ̥͘ɴ̥ ɀɴƅʓɴ̪˫ʓ̥ƅʓɴ̥ ɀə̥ Ήɀʓəɀɴɀ˺̪ÿ̥�əƽ˺˺ÿɴƤ˫ʓ̥wʓƅƅɀÿƜ̥ ɀɴ̥
ʓƅƅÿ˺ɀʓɴƽ̥Ƥƽə̥ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəə˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥Ƥÿ̥ƅÿɪƽ˫ÿ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓƜ̥
ə˨ḁ̌ɪÿ˫Φʓ̥ÿəə˨�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶Y˔̥

�ʓɪɀ̪ÿ̪ʓ̥�˺˺ʓƅɀÿΦɀʓɴƽ̥�ɪɀƅɀ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ
�ÿ˫əʓ̥&ʓɴÿƤɀɴɀ̥ˉˇ˫ƽ˺ɀƤƽɴ̪ƽˍ̥
¤ÿʓəÿ̥�ŚʓɴƤɀʓ̥
wÿ˫ƅ̥�ɴƤ˫ƽÿƽ̥
�ɴƤ˫ƽÿ̥oƽɴΦɀɴ̥
D˫ÿɴƅʓ̥¤ʓəəʓɴɀ̥
wɀƅȱƽəÿ̥¦ɀ˺̥
o͘ƅɀƽɴɴƽ̥¦ʓ˺˺ƽ̪̥
o͘ƅÿ̥¶ʓɴƅɀɴɀ̥
Eɀʓ˫Ƥÿɴʓ̥úƽəɀ̥

�˺˺ʓƅɀÿΦɀʓɴƽ̥
�ɪɀƅɀ̥Ƥƽə̥
Conservatorio: 
Fondo per 
ə˨ɀɴƅə͘˺ɀʓɴƽ̥
ɪ͘˺ɀƅÿəƽ
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oÿ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥ �ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ ɀ̪ÿəɀÿɴÿ̥ ˫ɀɴȒ˫ÿΦɀÿ̥ Ƥɀ̥
ƅ͘ʓ˫ƽ̥ƅȱɀ̥ ə˨ȱÿ̥˺ʓ˺̪ƽɴ̪͘ÿ̥ƽ̥ƅȱɀ̥ əÿ̥˺ʓ˺̪ɀƽɴƽ̥ˇƽ˫ɪƽ̫ƽɴƤʓəƽ̥Ƥɀ̥ƅʓɪˇɀƽ˫ƽ̥
əÿ̥˺͘ÿ̥ɪɀ˺˺ɀʓɴƽ˔̥

Ǣ̥ �Yo̥Ǣ̥�ΦɀƽɴƤƽ̥ɀɴƤ͘˺̪˫ɀÿəɀ̥Ƥɀ̥o͘Ȓÿɴʓ̥
Ǣ̥ �əǳ˫ƽƤ̥͘ɴƤ̥Yə˺ƽ̥¶̪ÿɪɪƽ˫̥¶̪ɀǳ̪͘ɴȒ̥
Ǣ̥ �ɪŚÿ˺˺ÿƤʓ˫̥�ə͘Ś̥
Ǣ̥ �ɪɀƅɀȈÀY
Ǣ̥ �ɴɀɪÿ̪ʓ̥¶̪ɀǳ̪͘ɴȒ̥
Ǣ̥ �˫Ȓʓ ȼ˫Tƽ˫ÿƽ͘˺̥
Ǣ̥ �ÿɴƅÿ̥Ƥƽəəʓ̥¶̪ÿ̪ʓ̥Ƥƽə̥�ÿɴ̪ʓɴ̥Àɀƅɀɴʓ̥
Ǣ̥ �¤¶̥¶͘ɀ˺˺ƽ
Ǣ̥ �əÿɀ˫ƽ̥¶̪͘˫ΦƽɴƽȒȒƽ˫̥Ǣ̥iƽÿɴǳÿΉ˫ƽ̥¶̪ɀǳ̪͘ɴȒ̥
Ǣ̥ ���¤̥�͘ə̪͘˫ÿ
Ǣ̥ �ʓ˫ɴǌ˫̥�ÿɴƅÿ̥¶�
Ǣ̥ &͘əƅɀɪƽ˫̥DʓɴƤÿ̪ɀʓɴ̥ˇʓ͘˫̥əÿ̥ɪ͘˺ɀ˟͘ƽ̥
Ǣ̥ +DE̥�ÿɴɔ
Ǣ̥ +˫ɴ˺̪̥Eʝȱɴƽ˫̥¶̪ɀǳ̪͘ɴȒ̥
Ǣ̥ +˫ɴ˺̪̥Ήʓɴ̥¶ɀƽɪƽɴ˺̥w͘˺ɀɔ˺̪ɀǳ̪͘ɴȒ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿ̪ɀʓɴ̥¤ȱɀəÿɴ̪˫ʓˇɀÿ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�Ƥ˫ɀÿɴÿ̥Dÿ˺ʓəɀ˺ȼ�˫ÿɪŚɀəəÿ̥ˇ˫ʓ̥w͘˺ɀƅÿ̥ƽ̪̥yÿ̪͘˫ÿ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�ɴ̪ʓɴɀÿ̥ƽ̥wÿ˫ɀÿɴȒƽəÿ̥yʓ̪ÿ˫ɀ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�˫ÿəƤɀ̥E͘ɀɴƽ̫ɀ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�¤�̥¶ɀəΉÿˇəÿɴÿ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�ÿ˫əÿ̥ƽ̥�˫͘ɴʓ̥DÿŚŚ˫ʓɴɀ
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥+˫ɪʓ̫ɀ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥+ə˺ÿ̥ßÿ˺˺ÿəəɀȼ�ʓɪɀΦΦʓəɀ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥DÿŚɀʓ̥¶ƅȱÿ͘Ś
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥DɀƤɀɴÿɪ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥D˫ÿɴƅÿ̥ƽ̥D˫ÿɴƅʓ̥�ƽ˫ɴÿ˺ƅʓɴɀ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥ƽ̥+˫ɀƅÿ̥Àƽ˫˫ÿɴɀ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥Eɀÿɴƽ̫ʓ̥ƽ̥E˫ÿΦɀƽəəÿ̥�ɪŚ˫ʓ˺ʓəɀ
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥EɀʓΉÿɴɴɀ̥ƽ̥Yɴƽ˺̥¶̪͘ƽ˫̥wÿΦΦʓɴɀ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥Eɀ͘əɀÿɴʓ̥�ɀȒɴÿ˺ƅÿ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥Eʓ˫ƽɴ̥wʓɴ̪ɀ̥Dƽ˫˫ÿ˫ɀ
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥Yɴÿ̥ƽ̥¶ÿɴƤ˫ʓ̥¤ƽəəʓɴɀȼ¤ɀÿ̫ɀɴɀ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥ɀɴȒ˔̥¤ÿ˺˟͘ÿəƽ̥o͘ƅƅȱɀɴɀ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥oɀəÿȱ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥o͘ɀ˺ÿ̥Dəÿɀÿɴʓ
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥wÿɑɀƤ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥wƽƤÿƅ̪ÿ̥Dʓ˫̥oɀǳƽ̥
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̳̳Fondazione Conservatorio della Svizzera italiana 

Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥w͘˺ɀƅÿ̥ƽ̥�͘ə̪͘˫ÿ̥
Ǣ̥ DʓɴƤʓ̥yÿΦɀʓɴÿəƽ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ʓ̥ˇƽ˫̥əÿ̥¦ɀƅƽ˫ƅÿ̥¶ƅɀƽɴ̪ɀǺƅÿ
Ǣ̥ DʓɴƤ̥¤˫ʓ̥�ÿɴÿəƽ̥�ɴə͘˺̥ǳʓ˫͘ɪ̥Dɀəÿɴ̪˫ʓˇɀÿ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¤˫ʓ̥oɀŚƽ˫̪ÿ˺̥ƽ̪̥T͘ɪÿɴɀ̪ÿ˺̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¦ʓ̪ÿ˫ΐ̥o͘Ȓÿɴʓ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¦͘Ƥʓəǳ̥�ȱÿƤʓɀ˫ƽ
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¶ÿȒʓə̥ÀʓΉÿ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¶ÿɴ̪ɀ̥¤ƽəəƽȒ˫ɀɴʓ̥ƽ̥¤ÿɴ̪ÿəƽʓɴƽ
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¶ƅȱÿ͘Ś̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¶ɀəΉɀʓ̥ƽ̥wÿ˫ɀÿɴɴƽ̥Àÿ˫ƅȱɀɴɀ̥
Ǣ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¶ʓ˫ÿ̪ʓ̥
Ǣ̥ DʓɴƤ˔̥¶�¶̥YɴǳÿɴΦɀÿ̥
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̳ǎSMUS

Yə̥ ˇƽ˫ƅʓ˫˺ʓ̥ Ƥɀ̥ ˺Ήɀə͘ˇˇʓ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶wÈ¶̥ ȱÿ̥ ˇʓ˫̪ÿ̪ʓ̥ ÿɴƅȱƽ̥ ɴƽə̥ ͏Ϋ͏Ȉ̥ ÿ̥
ƅʓɪˇɀƽ˫ƽ̥ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ɀ̥ƅÿɪŚɀÿɪƽɴ̪ɀ˔̥
Yə̥ ˺ƽɴ˺ʓ̥ Ƥɀ̥ ˟͘ÿɴ̪ʓ̥ ɀɴ̪˫ÿˇ˫ƽ˺ʓ̥ Ήÿ̥ ˫ɀƅʓɴƤʓ̫ʓ̥ ÿə̥ Ƥƽ˺ɀƤƽ˫ɀʓ̥ Ƥɀ̥ ˇ˫ƽˇÿ-

˫ÿ˫ƽ̥ ɀə̥ ɴʓ˺̪˫ʓ̥ ɀ˺̪ɀ̪̪͘ʓ̥ ÿƤ̥ ͘ɴ̥ ƅʓɴ̪ƽ˺̪ʓ̥ ˺ʓƅɀÿəƽ̥ ƽƤ̥ ƽƅʓɴʓɪɀƅʓ̥ ƤɀΉƽ˫˺ʓƛ̥
ɀɴ̥͘ɴÿ̥˺ʓƅɀƽ̪ķ̥˺ƽɪˇ˫ƽ̥ˇɀ̥ͦƅʓɴƤɀΦɀʓɴÿ̪ÿ̥Ƥÿ̥̪ƽɪˇɀ̥ƽ̥ÿ˺ˇƽ̫ÿ̪ɀΉƽ̥Ήƽəʓƅɀ̥
ƽ̥ɪ̪͘ƽΉʓəɀƜ̥ ɀə̥ Ήÿəʓ˫ƽ̥Ƥƽəəÿ̥ ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ ÿˇˇÿ˫ƽ̥ ˺ƽɪˇ˫ƽ̥ˇɀ̥ͦ ɀɴ̥
ƅʓɴ̪˫ʓ̪ƽɴƤƽɴΦÿ̥ƽ̥Ƥɀ̥ƅʓɴ˺ƽȒ͘ƽɴΦÿ̥ɀɴ̥ˇƽ˫ɀƅʓəʓ˔̥
¤˫ʓˇ˫ɀʓ̥ˇƽ˫̥˟͘ƽ˺̪ʓƜ̥ɪÿ̥ÿɴƅȱƽ̥ˇƽ˫̥Ƥÿ˫ƽ̥ÿɴƅʓ˫̥ˇɀ̥ͦƽɴǳÿ˺ɀ̥ÿəəÿ̥ˇ˫ʓˇ˫ɀÿ̥

ÿΦɀʓɴƽ̥ǳʓ˫ɪÿ̪ɀΉÿƜ̥əÿ̥¶wÈ¶̥˺ɀ̥ǌ̥ɀɪˇƽȒɴÿ̪ÿ̥ˇƽ˫̥ÿəəÿ˫Ȓÿ˫ƽ̥͘ə̪ƽ˫ɀʓ˫ɪƽɴ̪ƽ̥
ɀə̥ˇ˫ʓˇ˫ɀʓ̥ƅÿɪˇʓ̥Ƥ˨ÿΦɀʓɴƽ̥ƽ̥˟͘ɀɴƤɀ̥ˇƽ˫̥˫ÿȒȒɀ͘ɴȒƽ˫ƽ̥͘ɴ̥ˇ͘ŚŚəɀƅʓ̥˺ƽɪ-
ˇ˫ƽ̥ˇɀ̥ͦΉÿ˺̪ʓ̥ÿŚŚÿ̫ƽɴƤʓ̥Śÿ˫˫ɀƽ˫ƽ̥əƽȒÿ̪ƽ̥ÿəəƽ̥ˇʓ˺˺ɀŚɀəɀ̪ķ̥ƽƅʓɴʓɪɀƅȱƽ̥ƽ̥
ˇʓ˫̪ÿɴƤʓ̥ əÿ̥ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ÿ̥ˇƽ˫˺ʓɴƽ̥ɴʓ˫ɪÿəɪƽɴ̪ƽ̥ƽ˺ƅə͘˺ƽ̥Ƥÿ̥
ˇʓ˺˺ɀŚɀəɀ̪ķ̥ɀɴ̥ÿɪŚɀ̪ʓ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ˔̥
¤ÿ˫̪ɀƅʓəÿ˫ƽ̥ ˫ɀəɀƽΉʓ̥ ȱÿ̥ ÿΉ̪͘ʓ̥ əÿ̥ ƅ˫ƽÿΦɀʓɴƽ̥ Ƥƽə̥ Ƥʓƅ͘ɪƽɴ̪ʓ̥ Ƥɀ̥ ˇɀÿɴɀǺ-

ƅÿΦɀʓɴƽ̥˺̪˫ÿ̪ƽȒɀƅÿ̥ȡoÿ̥¶wÈ¶̥Ƥƽə̥͏Ϋ̳Ϋȥ̥ƅʓɴǳƽΦɀʓɴÿ̪ʓ̥ˇƽ˫̥ ɀɴ˟͘ÿƤ˫ÿ˫ƽ̥
əʓ̥ ˺Ήɀə͘ˇˇʓ̥ ƽ̥ ə˨ÿΦɀʓɴƽ̥ Ƥƽəəÿ̥ ˺ƅ͘ʓəÿ̥ Ƥɀ̥ ɪ͘˺ɀƅÿ̥ ɴƽɀ̥ Ήÿ˫ɀ̥ ÿɪŚɀ̪ɀ̥ ɴƽɀ̥ ˟͘ÿəɀ̥
ʓˇƽ˫ÿ˔̥:̥˺̪ÿ̪ʓ̥Ƥɀ˺ƽȒɴÿ̪ʓ̥ əʓ̥˺Ήɀə͘ˇˇʓ̥˺̪˫ÿ̪ƽȒɀƅʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶wÈ¶̥ ə͘ɴȒʓ̥̪˫ƽ̥
ÿ˺˺ɀ̥ˇ˫ʓȒƽ̫͘ÿəɀƛ̥ɀə̥ɪƽ̪ʓƤʓ̥ˇƽƤÿȒʓȒɀƅʓƜ̥ə˨ɀɴɴʓΉÿΦɀʓɴƽ̥ƽ̥əÿ̥ˇƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽ̥
ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅÿ˔̥o˨ʓŚɀƽ̫ɀΉʓ̥Ƥɀ̥˟͘ƽ˺̪ʓ̥˺Ήɀə͘ˇˇʓ̥˺̪˫ÿ̪ƽȒɀƅʓ̥ǌ̥˟͘ƽəəʓ̥Ƥɀ̥˫ɀ͘˺ƅɀ˫ƽ̥ÿ̥
ƅ˫ƽÿ˫ƽ̥͘ɴ̥ɀɪˇÿ̫ʓ̥˺ƽɪˇ˫ƽ̥ɪÿȒȒɀʓ˫ƽ̥˺͘ɀ̥˺ʓȒȒƽ̫ɀ̥ɀɴ̥ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ƽ̥˺͘əəÿ̥
˺ʓƅɀƽ̪ķ̥̪̫͘ÿ˔
o˨ɀɪˇʓ˺̪ÿΦɀʓɴƽ̥ Ƥÿ̪ÿ̥ ÿ̥ ˟͘ƽ˺̪ÿ̥ ˇɀÿɴɀǺƅÿΦɀʓɴƽ̥ ȱÿ̥ ̪˫ʓΉÿ̪ʓ̥ Ȓ˫ÿɴƤƽ̥ ˫ɀ-

˺ƅʓɴ̪˫ʓ̥ÿɴƅȱƽ̥ ɀɴ̥ʓƅƅÿ˺ɀʓɴƽ̥Ƥƽə̥Dʓ˫͘ɪ̥˺͘əəÿ̥Ǻəÿɴ̪˫ʓˇɀÿƜ̥ ɀɴ̥ƅ͘ɀ̥ ɀə̥ ˇÿɴƽə̥
ƅʓɪˇʓ˺̪ʓ̥ Ƥÿ̥ ˇƽ˫˺ʓɴÿəɀ̪ķ̥ Ƥɀ̥ ˫ɀəɀƽΉʓ̥ ˟͘ÿəɀ̥ əÿ̥ ƅʓɪˇɀÿɴ̪ÿ̥ iÿɴɀƅƽ̥ Tÿ˫ˇƽ˫̥
¶ɪɀ̪ȱƜ̥�ȱ˫ɀ˺̪ɀɴƽ̥¦ʓɪŚƽ˫Ȓ̥ƽ̥&ÿɴɀƽəÿ̥¤ƽ˫ÿɴɀ̥ȱÿ̥˺ÿˇ̪͘ʓ̥˺ʓ̫ʓəɀɴƽÿ˫ƽ̥ə˨ɀɪ-
ˇÿ̫ʓ̥Ƥƽ̪ƽ˫ɪɀɴÿɴ̪ƽ̥Ƥƽəəÿ ǳ̥ʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥̌ ƽ˫̥͘ ɴ ƅ̥ÿɪŚɀÿɪƽɴ̪ʓ̥Ƥƽəəÿ̥
ɴʓ˺̪˫ÿ̥˺ʓƅɀƽ̪ķ˔

“Non sempre cambiare equivale a migliorare, 
ma per migliorare bisogna cambiare” à˔̥�ȱ͘˫ƅȱɀəə

o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀ
&ɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥
del Conservatorio della  
¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ
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�ƅƅÿɴ̪ʓ̥ÿ̥˟ ͘ƽ˺̪ʓ̥ɴ͘ʓΉʓ ɀ̥ɴ˟͘ÿƤ˫ÿɪƽɴ̪ʓ ɀ̥˺̪ɀ̪͘Φɀʓɴÿəƽ̥˺ ɀ̥ǌ̥ƅʓɴ̪ɀɴ͘ÿ̪ʓ̥
ÿ̥Ȓÿ˫ÿɴ̪ɀ˫ƽ̥͘ɴ̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥ǳʓ˫ɪÿ̪ɀΉʓ̥˫ɀƅƅʓ̥ƽ̥Ήÿ˫ɀƽȒÿ̪ʓƜ̥ƅÿ˫ÿ̫ƽ˫ɀΦΦÿ̪ʓ̥Ƥÿ̥
͘ɴ̥ɪƽ̪ʓƤʓ̥ǳʓ˫ɪÿ̪ɀΉʓ ɀ̥ɴ̥ƅ͘ɀ ə̥˨ÿəəɀƽΉÿ̚ʓ̥̌ ͘ʤ̥˺ Ήɀə͘ˇˇÿ˫ƽ ə̥ƽ̥̌ ˫ʓˇ˫ɀƽ̥ƅÿˇÿƅɀ̪ķ̥
ÿ̥̳̑Ϋ̥Ȓ˫ÿƤɀ˔
o˨ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶wÈ¶̥ ˺̥͘ ̪̫͘ʓ̥ ɀə̥ ̪ƽ˫˫ɀ̪ʓ˫ɀʓ̥ ƅÿɴ̪ʓɴÿəƽ̥ ȱÿ̥ ˇ˫ʓˇʓ˺̪ʓ̥

ə˨ɀɴ˺ƽȒɴÿɪƽɴ̪ʓ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ÿəƽƜ̥̪ƽʓ˫ɀƅʓ̥ƽ̥Ƥƽəəÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥Ƥ˨ɀɴ˺ɀƽɪƽ̥ÿ̥ˇɀ̥ͦƤɀ̥
ʱ˨ΫΫΫ̥ÿəəɀƽΉƽ̥ƽ̥ÿəəɀƽΉɀƜ̥˺ΉʓəȒƽɴƤʓ̥ƅɀ˫ƅÿ̥̇ΫΫ̥ʓ˫ƽ̥əƽΦɀʓɴƽ̥˺ƽ̫ɀɪÿɴÿəɀƜ̥ƅʓɴ̥
͘ɴ̥ƅƽɴ̪ɀɴÿɀʓ̥Ƥɀ̥˺ÿȒȒɀ̥ƽ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ɀƜ̥ƅÿɪˇɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿəɀ̥ƽ̥ƽΉƽɴ̪ɀ̥Ƥɀ̥˫ɀƅȱɀÿɪʓ̥˺̥͘
̪̫͘ʓ̥ɀə̥̪ƽ˫˫ɀ̪ʓ˫ɀʓ̥ƅÿɴ̪ʓɴÿəƽ˔̥�ə̪˫ƽ̥ÿ̥˟͘ƽ˺̪ÿ̥ˇÿ˫̪ƽ̥Ƥɀ̥ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥ƅ͘ʓ˫ƽ̥Ƥƽəəÿ̥
¶wÈ¶Ɯ̥˺ɀ̥˺ʓɴʓ̥ˇʓ̪̪͘ɀ̥˺Ήɀə͘ˇˇÿ˫ƽ̥̪ÿɴ̪ɀ̥ɴ͘ʓΉɀ̥ˇ˫ʓȒƽ̫ɀ̥Ȓ˫ÿΦɀƽ̥ÿə̥˺͘ˇˇʓ˫̪ʓ̥
Ƥɀ̥ˇÿ˫̪ɴƽ˫̥ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ɀƛ

Ǣ̥ ÀʓȒƽ̪ȱƽ˫̥˺ʓ͘ɴƤ˺̥Śƽ̫ƽ Ɯ˫̥əÿŚʓ˫ÿ̪ʓ˫ɀʓ̥˺Ήʓə̪ʓ̥ˇ˫ƽ˺˺ʓ̥əÿ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥
wÿƤ˫ƽ̥ÿ̥�ÿəƽ˫ɴÿ̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥Ƥ˨ɀɴ˺ɀƽɪƽ̥ˇƽ˫̥ŚÿɪŚɀɴɀ̥ƽ̥ÿƤ͘ə̪ɀ̥ƅʓɴ̥
Ƥɀ˺ÿŚɀəɀ̪ķ̥ˉ˺ʓ˺̪ƽɴ̪͘ʓ̥Ƥÿ̥�˫Ȓʓ˫Tƽ˫ƽÿ͘˺ˍ

Ǣ̥ oÿŚʓ˫ÿ̪ʓ˫ɀʓ̥ˇ˫ƽ˺˺ʓ̥ əÿ̥�˫ʓƅƽ̥¦ʓ˺˺ÿ̥ˇƽ˫̥ŚÿɪŚɀɴɀ̥ƅʓɴ̥ˇÿ˺˺ÿ̪ʓ̥
ɪɀȒ˫ÿ̪ʓ˫ɀʓ

Ǣ̥ �ʓ˫˺ƽ̥Ƥɀ̥ ˺̪͘Ƥɀʓ̥ˇƽ˫̥ ə˨Yɴƅə͘˺ɀʓɴƽ̥ ƽƅʓɴʓɪɀƅÿ̥ ɀɴ̥ ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥
ƅʓɴ̥ə˨ÿ˺˺ʓƅɀÿΦɀʓɴƽ̥�ɪɀƅɀ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ

Ǣ̥ ¶wÈ¶̥ʓɴ̥̪ȱƽ̥˫ʓÿƤ̥ƅʓɴ̥ə˨ʓˇƽ˫ÿ̥Ƥÿ̥ƅÿɪƽ˫ÿ̥o˨Tɀ˺̪ʓɀ˫ƽ̥Ƥ̥͘˺ʓəƤÿ̪ 
Ƥɀ̥ Y˔̥¶̪˫ÿΉɀɴ˺ɔΐ̥ˇʓ˫̪ÿ̪ʓ̥ ɀɴ̥˟͘ÿ̫˫ʓ̥ əʓƅÿəɀ̪ķ̥Ƥƽə̥ƅÿɴ̪ʓɴƽ̥Àɀƅɀɴʓ̥
ƽƤ̥ƽ˺ƽȒ͘ɀ̪ʓ̥Ƥÿɀ̥Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥Ƥƽəəÿ̥¶wÈ¶̥ˉˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥˺ʓ˺̪ƽɴ̪͘ʓ̥Ƥÿəəÿ̥
+˫ɴ˺̪̥Eʝȱɴƽ˫̥¶̪ɀǳ̪͘ɴȒ̥ƽ̥Ƥÿ̥ÿə̪˫ɀ̥ˇÿ˫̪ɴƽ˫ˍ

Ǣ̥ �ʓ˫˺ʓ̥Ƥɀ̥Ƥɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥ˇƽ˫̥ ˫ÿȒÿΦΦɀ̥ƅʓɴƤʓ̫ʓ̥Ƥÿ̥D˔̥�ʓ˺˺ÿȒəɀÿ̥ƽ̥Ǻ-
ɴÿɴΦɀÿ̪ʓ̥Ƥÿ̥�Yo

Ǣ̥ �ʓ˫˺ʓ̥Ƥ˨ÿȒȒɀʓ˫ɴÿɪƽɴ̪ʓ̥̌ ƽ˫ ɀ̥̥Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥¶wÈ¶̥˺ ͘ɀ̥Śɀ˺ʓȒɴɀ̥˺ ˇƽƅɀÿəɀ̥
Ƥƽəə˨ÿˇˇ˫ƽɴƤɀɪƽɴ̪ʓ̥ˉ�+¶ˍ

Ǣ Y̥˺͘ˇƽ˫ˇʓ̪ƽ˫ɀ̥Ƥƽəəÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿƜ̥ƽΉƽɴ̪ʓ̥ˇƽ˫̥˺ƽɴ˺ɀŚɀəɀΦΦÿ˫ƽ̥ÿ̪͘ʓ˫ɀ̪ķ̥ƽ̥
Ƥʓɴÿ̪ʓ˫ɀ̥˺͘əə˨ɀɪˇʓ˫̪ÿɴΦÿ̥Ƥƽəəÿ̥ ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ɴƽəəʓ̥˺Ήɀ-
ə͘ˇˇʓ̥Ƥƽəə˨ɀɴǳÿɴΦɀÿ̥ƽ̥Ƥƽəəÿ̥ȒɀʓΉƽɴ̪ͦ

Ǣ̥ Yə̥ƅÿɪˇ͘˺̥ƽ˺̪ɀΉʓ̥Musica senza barriere̥ˇ˫ƽ˺˺ʓ̥ə˨ɀ˺̪ɀ̪̪͘ʓ̥¤˫ʓΉ-
ΉɀƤÿ̥ɪÿƤ˫ƽ

oÿ̥¶wÈ¶̥Ή͘ʓəƽ̥ƅ˫ƽÿ˫ƽ̥ƅÿɪŚɀÿɪƽɴ̪ʓ̥ƽ̥ɪƽ̫ƽ˫ƽ̥ ɀɴ̥ ˫ɀ˺ÿə̪ʓ̥ ə˨ɀɪˇÿ̫ʓ̥
Ƥƽəəÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥ɴƽəəÿ̥Ήɀ̪ÿ̥Ƥƽəəƽ̥ˇƽ˫˺ʓɴƽ˔
oÿ̥¶wÈ¶̥ƅʓɴ̥ ɀə̥ ˇ˫ʓˇ˫ɀʓ̥ʓˇƽ˫ÿ̪ʓ̥Ή͘ʓəƽ̥ƅʓɴ̪˫ɀŚ͘ɀ˫ƽ̥ÿ̥ƅʓ˺̪˫͘ɀ˫ƽ̥͘ɴÿ̥

˺ʓƅɀƽ̪ķ̥ɪɀȒəɀʓ˫ƽ̥ ƽ̥ ƅ˫ƽƤƽ̥ ƅȱƽ̥ əÿ̥ ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ ÿŚŚɀÿ̥ ͘ɴ̥ ˫͘ʓəʓ̥
ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ƽ̥ɀɴ̥˟͘ƽ˺̪ʓ˔
oÿ̥¶wÈ¶̥ɀɴ̥˟͘ƽ˺̪ʓ̥ˇ˫ʓ˺˺ɀɪʓ̥ǳ̪͘͘˫ʓ̥ΉƽƤ˫ķ̥əÿ̥ˇ˫ʓˇ˫ɀÿ̥ÿΦɀʓɴƽ̥ƅÿ˫ÿ̪-

̪ƽ˫ɀΦΦÿ̪ÿ̥Ƥÿ̥͘ɴ̥˺ɀ˺̪ƽɪÿ̥ ɀɴ̥ƅ͘ɀ̥ ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽƜ̥˺ƽɴ˺ɀŚɀəɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥
˺͘əə˨ɀɪˇʓ˫̪ÿɴΦÿ̥ Ƥƽəəÿ̥ ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ ƽ̥ ÿəəÿ˫Ȓÿɪƽɴ̪ʓ̥ Ƥƽə̥ ˫ÿȒȒɀʓ̥
Ƥ˨ÿΦɀʓɴƽ̥ÿɴƤ˫ÿɴɴʓ̥ÿƤ̥ÿȒɀ˫ƽ̥˟͘ÿəɀ̥ƅʓɪˇʓɴƽɴ̪ɀ̥ɀɴ̥˫ɀ˺ʓɴÿɴΦÿ̥Ƥɀ̥͘ɴÿ̥˺ʓəÿ̥
˺̪˫ÿ̪ƽȒɀÿƜ̥ƅ˫ƽÿ˫ƽ̥͘ɴ̥ɀɪˇÿ̫ʓ̥˺ƽɪˇ˫ƽ̥ˇɀ̥ͦɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ƽ̥˺͘əəÿ̥ɴʓ˺̪˫ÿ̥˺ʓ-
ƅɀƽ̪ķ˔

˔˔ˇƽ˫̥ɪɀȒəɀʓ˫ÿ˫ƽ̥Śɀ˺ʓȒɴÿ̥ƅÿɪŚɀÿ˫ƽ˔˔˔
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La SMUS in cifre
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wʓə̪ʓ̥˫ ɀƅƅÿ̥ƅʓɪƽ̥˺ ƽɪˇ˫ƽ ə̥˨ʓǴƽ˫̪ÿ̥Ƥɀ̥ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥ǳʓ˫ɪÿ̪ɀΉƽƜ̥˫ ɀΉʓə̪ƽ̥ÿ̥̪ ̫͘ɀƜ̥
Ƥÿɀ̥ŚɀɪŚɀ̥Ƥɀ̥ˇʓƅȱɀ̥ɪƽ˺ɀ̥ÿȒəɀ̥ÿɴΦɀÿɴɀ˔̥yƽə̥ƅʓɪˇəƽ˺˺ʓ̥əÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥
ȱÿ̥˫ƽȒɀ˺̪˫ÿ̪ʓ̥ɴƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥͘ɴ̥̪ʓ̪ÿəƽ̥Ƥɀ̥ʱ˨Ϋ͏ʱ̥ɀ˺ƅ˫ɀ̫ɀ̥ÿɀ̥ƤɀΉƽ˫˺ɀ̥ƅʓ˫˺ɀ̥ƽ̥əƽΦɀʓɴɀ̥
˺Ήʓə̪ɀ̥ɴƽəəƽ̥˟͘ÿ̫˫ʓ̥˺ƽƤɀ̥Ƥɀ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥�ƽəəɀɴΦʓɴÿƜ̥oʓƅÿ˫ɴʓ̥ƽ̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓ̥ƽ̥
ɴƽəəƽ̥˺͘ƅƅ͘˫˺ÿəɀ̥Ƥɀ̥�˫ƽȒÿɴΦʓɴÿƜ̥¤͘˫ÿ̥ƽ̥�ə̪ÿ̥oƽΉƽɴ̪ɀɴÿ˔

�ʓ˫˺ɀ̥ˇƽ˫̥əÿ̥ˇ˫ɀɪÿ̥ɀɴǳÿɴΦɀÿ
Y̥ƅʓ˫˺ɀ̥ˇƽ˫̥əÿ̥ˇ˫ɀɪÿ̥ɀɴǳÿɴΦɀÿ̥ȼ̥�ÿɪŚɀɴʓȼEƽɴɀ̪ʓ˫ƽ̥ˉ�Eˍ̥ƽƤ̥+Ƥ͘ƅÿΦɀʓ-

ɴƽ̥w͘˺ɀƅÿəƽ̥+əƽɪƽɴ̪ÿ˫ƽ̥ˉ+w+ˍ̥ȼ̥ȱÿɴɴʓ̥ƅʓɴ̪ÿ̪ʓ̥ƅʓɪˇəƽ˺˺ɀΉÿɪƽɴ̪ƽ̥Ȉ͏̥
ÿəəɀƽΉɀ̥ɴƽə̥͏Ϋ͏Ȉ˔

oƽΦɀʓɴɀ̥ɀɴƤɀΉɀƤ͘ÿəɀ̥Ƥɀ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ʓ̥ƽ̥ƅʓɪˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽ
yƽə̥ ͏Ϋ͏ȈƜ̥ əÿ̥ ¶ƅ͘ʓəÿ̥ Ƥɀ̥ w͘˺ɀƅÿ̥ ȱÿ̥ ƅʓɴ̪ÿ̪ʓ̥ ɻ̑͏̥ ɀ˺ƅ˫ɀ̫ɀ̥ ÿəəƽ̥ əƽΦɀʓɴɀ̥

ɀɴƤɀΉɀƤ͘ÿəɀ̥Ƥɀ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ʓ̥ƽ̥ƅʓɪˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽ̥ƽƤ̥ƽ˫ʓȒÿ̪ʓ̥˺ƽ̫ɀɪÿɴÿəɪƽɴ̪ƽ̥
̑ʱ̥̇ʓ˫ƽ̥Ƥɀ̥ɀɴ˺ƽȒɴÿɪƽɴ̪ʓ˔

ÀƽɴƤƽɴΦƽ̥˺ʓɴʓ˫ƽƛ̥Ȓəɀ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ɀ̥ˇ˫ʓ̪ÿȒʓɴɀ˺̪ɀ̥Ƥƽə̥͏Ϋ͏Ȉ
yƽə̥͏ Ϋ͏ȈƜ ɀ̥ə̥̌ ɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥˺ ɀ̥ƅʓɴǳƽ˫ɪÿ ə̥ʓ̥˺ ̪˫͘ɪƽɴ̪ʓ̥̌ ɀ̥ͦ˺ ƅƽə̪ʓ̥ÿə̥�ʓɴ˺ƽ˫-

Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿƜ̥˺ƽȒ͘ɀ̪ʓ̥Ƥÿə̥Ήɀʓəɀɴʓ˔̥¶ʓ˫ˇ˫ƽɴƤƽ̥əÿ̥ƅ˫ƽ˺ƅɀ̪ÿ̥
Ƥƽəəÿ̥ƅȱɀ̪ÿ˫˫ÿ̥ƅəÿ˺˺ɀƅÿƜ̥ǳÿΉʓ˫ɀ̪ÿ̥Ƥÿ̥ɴ͘ʓΉɀ̥ˇ˫ʓȒƽ̫ɀ̥ƽ̥Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥ÿˇˇ˫ƽΦΦÿ̪ɀ˔̥
À˫ÿ ɀ̥̥Ǻÿ̪ɀƜ̥ȅÿ̪͘ʓ̥ƽ̥ƅəÿ˫ɀɴƽ̫ʓ̥˫ ƽ˺̪ÿɴʓ̥˺ ̪ÿŚɀəɀƜ̥ɪƽɴ̪˫ƽ ɀ̥ə̥˺ ÿ˺˺ʓǳʓɴʓ̥˫ ƽȒɀ˺̪˫ÿ̥
͘ɴ̥əɀƽΉƽ̥ƅÿəʓ˔̥Yɴ̥ƅ˫ƽ˺ƅɀ̪ÿ̥ÿɴƅȱƽ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ɀ̥ɪƽɴʓ̥̪˫ÿƤɀΦɀʓɴÿəɀ̥ƅʓɪƽ̥ÿ˫ˇÿ̥
ƽ̥ ǳÿȒʓ̫ʓ˔̥oƽ̥˺ƅƽə̪ƽ̥ ˫ɀȅƽ̫ʓɴʓ̥͘ɴÿ̥ƅʓɪ͘ɴɀ̪ķ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ ΉɀΉÿƜ̥ ƅ͘˫ɀʓ˺ÿ̥ƽ̥
Śƽɴ̥Ȓ͘ɀƤÿ̪ÿ˔

w͘˺ɀƅÿ̥Ƥ˨ɀɴ˺ɀƽɪƽ̥
oÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥Ƥ˨ɀɴ˺ɀƽɪƽ̥ÿə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ ɀ̪ÿəɀÿɴÿ̥ǌ̥ÿəəÿ̥

ˇʓ˫̪ÿ̪ÿ̥Ƥɀ̥ ̪̫͘ɀ˔̥�̥ƅȱɀ̥˺ɀ̥ ɀ˺ƅ˫ɀΉƽ̥ÿ̥͘ɴ̥ƅʓ˫˺ʓ̥Ƥɀ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ʓƜ̥ əÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥
w͘˺ɀƅÿ̥ʓǴ˫ƽ̥Ȓ˫ÿ̪͘ɀ̪ÿɪƽɴ̪ƽ̥ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥Ƥ˨ɀɴ˺ɀƽɪƽƛ̥Ƥÿəəƽ̥ əƽΦɀʓɴɀ̥
ƅʓəəƽ̫ɀΉƽ̥ÿ̥ǳʓ˫ɪƽ̥ˇɀ̥ͦƅʓɪˇəƽ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥ƽɴ˺ƽɪŚəƽƜ̥ʓ˫ƅȱƽ˺̪˫ƽƜ̥ƅʓ˫ɀ̥ƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥
Ƥÿ̥ƅÿɪƽ˫ÿ˔̥yƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥əÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥ȱÿ̥ƅʓɴ̪ÿ̪ʓ̥Ȉ͏ɻ̥ÿəəɀƽΉɀ̥ÿ̫ɀΉɀ̥
ɴƽɀ̥ƅʓ˫ɀƜ̥ɴƽəəƽ̥ʓ˫ƅȱƽ˺̪˫ƽƜ̥ɴƽȒəɀ̥ƽɴ˺ƽɪŚəƽ̥ƽ̥ɴƽəəÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥Ƥÿ̥ƅÿɪƽ˫ÿ˔

Corsi teorici
�̥ƅʓɪˇəƽɪƽɴ̪ʓ̥Ƥƽəəÿ̥əƽΦɀʓɴƽ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ÿəƽ̥ɀɴƤɀΉɀƤ͘ÿəƽ̥ƽ̥Ƥƽəəƽ̥əƽΦɀʓɴɀ̥

Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥Ƥ˨ɀɴ˺ɀƽɪƽƜ̥Ȓəɀ̥ɀ˺ƅ˫ɀ̫ɀ̥ȱÿɴɴʓ̥əÿ̥ˇʓ˺˺ɀŚɀəɀ̪ķ̥Ƥɀ̥˺ƽȒ͘ɀ˫ƽ̥Ȓ˫ÿ̪͘ɀ̪ÿ-
ɪƽɴ̪ƽ̥əƽ̥əƽΦɀʓɴɀ̥̪ƽʓ˫ɀƅȱƽ̥Ƥƽəəÿ̥¶wÈ¶Ɯ̥˺̪˫̫͘͘˫ÿ̪ƽ̥ɀɴ̥əÿŚʓ˫ÿ̪ʓ˫ɀ̥�ʓ¶w͘˺̥
ˉ�ʓ˫˺ɀ̥̌ ˫ʓȒ˫ƽ˺˺ɀΉɀ̥Ƥɀ̥ÿƅ˟͘ɀ˺ɀΦɀʓɴƽ̥Ƥƽəəƽ̥�ʓɪˇƽ̪ƽɴΦƽ̥Ƥƽə̥¶ʓȒȒƽ̫ʓ̥w͘˺ɀ-
ƅÿɴ̪ƽˍ̥ɀɴƅƽɴ̪˫ÿ̪ɀ̥˺̥͘əƽ̫͘˫ÿ̥ƽ̥˺ƅ˫ɀ̫͘˫ÿ̥˫ɀ̪ɪɀƅÿ̥ƽ̥ɪƽəʓƤɀƅÿƜ̥ÿ˺ƅʓə̪ʓƜ̥ɀɴ̪ʓ-
ɴÿΦɀʓɴƽƜ̥ɪʓΉɀɪƽɴ̪ʓ̥ƅʓ˫ˇʓ˫ƽʓƜ̥̪ƽʓ˫ɀÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ˔̥Yə̥͏Ϋ͏Ȉ̥ȱÿ̥Ήɀ˺̪ʓ̥əÿ̥ˇ˫ƽ-
˺ƽɴΦÿ̥Ƥɀ̥ʱ̥̇̇ÿəəɀƽΉɀ̥ɀ˺ƅ˫ɀ̫ɀ̥ÿɀ̥ƅʓ˫˺ɀ̥̪ƽʓ˫ɀƅɀ̥ʓǴƽ˫̪ɀ̥Ƥÿəəÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ˔

Attività formative

�əÿ˺˺ɀ̥Ƥɀ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ʓ

¶̪˫͘ɪƽɴ̪ɀ̥ÿ̥ƅʓ˫Ƥƽ̥ 
ˇɀΦΦɀƅÿ̪ƽƛ 
ÿ˫ˇÿƜ̥ƅȱɀ̪ÿ˫˫ÿ̥

¶̪˫͘ɪƽɴ̪ɀ̥ÿƤ̥ÿ˫ƅʓƛ 
ΉɀʓəɀɴʓƜ̥ΉɀʓəÿƜ̥ΉɀʓəʓɴƅƽəəʓƜ̥
ƅʓɴ̪˫ÿŚŚÿ˺˺ʓ̥

¶̪˫͘ɪƽɴ̪ɀ̥ÿ̥Ǻÿ̪ʓ̥ˉəƽȒɴɀˍƛ 
ȅÿ̪͘ʓ̥ƤʓəƅƽƜ̥ȅÿ̪͘ʓ̥
̪˫ÿΉƽ˫˺ʓƜ̥ʓŚʓƽƜ̥ƅəÿ˫ɀɴƽ̫ʓƜ̥
˺ÿ˺˺ʓǳʓɴʓƜ̥ǳÿȒʓ̫ʓ̥

¶̪˫͘ɪƽɴ̪ɀ̥ÿ̥Ǻÿ̪ʓ̥ˉʓ̫ʓɴɀˍƛ̥
̪˫ʓɪŚÿƜ̥ƅʓ˫ɴʓƜ̥̪˫ʓɪŚʓɴƽ̥

¶̪˫͘ɪƽɴ̪ɀ̥ÿ̥̪ÿ˺̪ɀƽ˫ÿƛ̥
ˇɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽƜ̥ƅəÿΉɀƅƽɪŚÿəʓƜ̥
ʓ˫ȒÿɴʓƜ̥Ǻ˺ÿ˫ɪʓɴɀƅÿ̥

Percussioniƛ̥
ΏɀəʓǳʓɴʓƜ̥̪ɀɪˇÿɴɀƜ̥ɪÿ˫ɀɪ-
ŚÿƜ̥ΉɀŚ˫ÿǳʓɴʓƜ̥Ȓəʓƅɔƽɴ-
˺ˇɀƽəƜ̥Śÿ̫ƽ˫ɀÿƜ̥˫͘əəÿɴ̪ƽƜ̥
̪ÿɪŚ͘˫ʓƜ̥̪˫ɀÿɴȒʓəʓƜ̥
ɪÿ˫ÿƅÿ˺̥

¶̪˫͘ɪƽɴ̪ɀ̥ÿ̥̪ÿ˺̪ɀƽ˫ÿƛ 
ˇɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽƜ̥ƅəÿΉɀƅƽɪŚÿəʓƜ̥
ʓ˫ȒÿɴʓƜ̥Ǻ˺ÿ˫ɪʓɴɀƅÿ̥

ßʓƅƽƛ 
ƅÿɴ̪ʓ̥ɀɴƤɀΉɀƤ͘ÿəƽƜ̥ƅʓ˫ʓ̥

oƽΦɀʓɴɀ̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥ 
Ƥ˨ɀɴ˺ɀƽɪƽ̥

oƽΦɀʓɴɀ̥ƅʓəəƽ̫ɀΉƽ̥
archi 
Ǻÿ̪ɀ̥
ƅȱɀ̪ÿ˫˫ƽ̥
ˇɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥

Ensemble 
ÿ˫ˇƽ̥
ˇƽ˫ƅ͘˺˺ɀʓɴɀ̥
Ǻÿ̪ɀ
ȅÿ̪͘ɀ̥Ƥʓəƅɀ̥
ƅȱɀ̪ÿ˫˫ƽ̥ˉ̳̥əɀΉƽəəɀˍ̥
ˇ˫ʓȒ˫ÿɪɪÿ̥Ƥɀ̥ 
ÿˇˇ˫ƽɴƤɀɪƽɴ̪ʓ̥ˇƽ˫̥ 
˟͘ÿ˫̪ƽ̫ɀ̥Ƥ˨ÿ˫ƅȱɀ̥
ɪɀɴɀŚÿɴƤÿ̥

�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ 
�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥̳ƛ̥̇ȼʱ͏̥ÿɴɴɀ̥
�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥͏ƛ̥ɻȼʱȈ̥ÿɴɴɀ̥
�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥ʱƛ̥ʱΫȼʱ̥̑ÿɴɴɀ̥

Coro 
�ʓ˫ɀ̥ˇ˫ƽˇÿ˫ÿ̪ʓ˫ɀ̥ˉ͏̥əɀΉƽəəɀƛ̥
¤ɀƅƅʓəƽ̥Ήʓƅɀ̥YY̥ƽ̥Yˍ̥
�ʓ˫ʓ̥Ƥɀ̥Ήʓƅɀ̥Śɀÿɴƅȱƽ̥
�əÿɀ˫ɀǌ˫ƽ̥
�ʓ˫ʓ̥ȒɀʓΉÿɴɀəƽ
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Atelier e Laboratori 
�Ȓɴɀ̥ÿɴɴʓ̥əÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥ÿ˫˫ɀƅƅȱɀ˺ƅƽ̥əÿ̥ˇ˫ʓˇ˫ɀÿ̥ʓǴƽ˫̪ÿ̥ǳʓ˫ɪÿ-

̪ɀΉÿ̥ƅʓɴ̥ əÿŚʓ˫ÿ̪ʓ˫ɀ̥ƽ̥ÿ̪ƽəɀƽ˫̥ɪ͘˺ɀƅÿəɀ̥ ɀɴɴʓΉÿ̪ɀΉɀ̥ƤƽƤɀƅÿ̪ɀ̥˺ɀÿ̥ÿȒəɀ̥ÿəəɀƽΉɀ̥
ƅȱƽ̥ÿ̥ˇÿ˫̪ƽƅɀˇÿɴ̪ɀ̥ƽ˺̪ƽ˫ɴɀ˔̥yƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥˺ɀ̥˺ʓɴʓ̥˺Ήʓə̪ɀƛ̥

oÈE�y�̥àYyÀ+¦̥¶�T��o̥Ƚ̥��y&È�ÀYyE̥D�¦̥iÈyY�¦ 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥͏ȼ̥̇Ȓƽɴɴÿɀʓ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥�ʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥�Yo

BODY & PERCUSSION 
�͘əÿ̥ʱʱḁ̊́�¶YƜ̥͏̥̑əƽΦɀʓɴɀ̥˺͘əə˨ÿ˫ƅʓ̥Ƥƽəə˨ÿɴɴʓ

LABORATORIO DI CANTO 
�ȱɀƽ˺ÿ̥Ƥƽəə˨�ɴɴ͘ɴƅɀÿ̪ÿ̥ƽ̥¶ƅ͘ʓəƽ̥ƽəƽɪƽɴ̪ÿ˫ɀ̥�ÿɪʓ˫ɀɴʓƜ̥ 
ʱḁ̊́ɀɴƅʓɴ̪˫ɀ̥˺͘əə˨ÿ˫ƅʓ̥Ƥƽəə˨ÿɴɴʓ
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�ʓ˫˺ɀ̥ƽ˺̪ɀΉɀ̥Ƥɀ̥+ȼ˺̪ÿ̪ƽ̥˺͘ʓɴÿɴƤʓ̥
E˫ÿΦɀƽ̥ ÿə̥ ƅʓɴ̪˫ɀŚ̪͘ʓ̥ Ƥɀ̥ EɀʓΉƽɴ̪̥ͦ ƽ̥w͘˺ɀƅÿ̥ ƽ̥ Ƥɀ̥ ÿəƅ͘ɴɀ̥ ˺ʓ˺̪ƽɴɀ̪ʓ˫ɀ̥

ˇ˫ɀΉÿ̪ɀƜ̥əÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥ȱÿ̥ˇ˫ʓˇʓ˺̪ʓ̥ÿɴƅȱƽ̥Ƥ͘˫ÿɴ̪ƽ̥əƽ̥ΉÿƅÿɴΦƽ̥ƽ˺̪ɀΉƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ɀ̥
ƅʓ˫˺ɀ̥ƽ˺̪ɀΉɀ̥˫ƽ˺ɀƤƽɴΦɀÿəɀ̥ʓ̥Ƥɀ͘˫ɴɀ̥+ǘ˺̪ÿ̪ƽ̥˺͘ʓɴÿɴƤʓƛ̥

Ǣ̥ �ÿɪˇ͘˺̥¥͘ÿ˫̪ƽ̫ɀ̥ ¶wÈ¶Ɯ̥ ˇ˫ƽ˺ƽɴΦÿ̥ ˺ƅƽɴɀƅÿ̥ ƽ̥ ɀɪˇ˫ʓΉΉɀ˺ÿΦɀʓɴƽƜ̥
ɀɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥɀ̥�əɪƽɴƤ˫ÿəƽɑʓ̥ˉ�ÿƤÿɑʓΦƜ̥
¶ˇÿȒɴÿˍ̥ƽ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥YɴƤɀ˫ɀΦΦʓ̥w͘˺ɀƅÿəƽ̥Ƥɀ̥¦ÿȒ͘˺ÿ̥ˉY̪ÿəɀÿˍ̥ˉ͏͏ȼ̳Ϋ̥Ȓɀ͘-
ȒɴʓƜ̥o͘Ȓÿɴʓˍ

Ǣ̥ Eɀʓ˫ɴÿ̪ƽ̥Ƥƽə̥ȅÿ̪͘ʓ̥Ƥʓəƅƽ̥ˉʱȼȈ̥ə͘ȒəɀʓƜ̥o͘Ȓÿɴʓˍ
Ǣ̥ ¤ɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥ˉ͏̑ȼ̳Ϋ̥ÿȒʓ˺̪ʓƜ̥o͘Ȓÿɴʓˍ
Ǣ̥ Dɀÿ̪ɀƜ̥ˇƽ˫ƅ͘˺˺ɀʓɴɀ̥ƽ̥Ǻ˺ÿ˫ɪʓɴɀƅÿ̥ˉʱɻȼ͏̳̥ÿȒʓ˺̪ʓƜ̥�ɀ˫ʓəʓˍ
Ǣ̥ �ȱɀ̪ÿ˫˫ÿƜ̥ɀɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥ə˨ÿ˺˺ʓƅɀÿΦɀʓɴƽ̥�ɪɀƅɀ̥Ƥƽəəÿ̥ƅȱɀ̪ÿ˫˫ÿ̥
ˉʱɻȼ͏ḁ̊́ÿȒʓ˺̪ʓƜ̥¤˫ɀɪÿƤƽɴȒʓˍ

Ǣ̥ �ʓ˫ʓ̥�əÿɀ˫ɀǌ˫ƽ̥ˉ͏̇ȼ̳Ϋ̥ÿȒʓ˺̪ʓƜ̥�ɀƽəəÿˍ
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¤ƽ˫ ə̥ƽ̥˺ ͘ƽ̥Ήÿ˫ɀƽ̥ÿ̫ɀΉɀ̪ķƜ̥ɴƽə̥͏ Ϋ͏Ȉ ə̥ÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥ȱÿ̥ƅʓɴ̪ÿ̪ʓ̥˺ ͘əəÿ̥
ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥˺ ɀ˺̪ƽɪÿ̪ɀƅÿ̥ƅʓɴ ɀ̥̥&ɀˇÿ˫̪ɀɪƽɴ̪ɀ̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ̥ƽ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥͘ ɴɀ-
Ήƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓƜ̥ɴʓɴƅȱƾ̥ƅʓɴ̥ƤɀΉƽ˫˺ɀ̥ƽɴ̪ɀƜ̥̪˫ÿ̥ƅ͘ɀƛ̥

Ǣ̥ �˺˺ʓƅɀÿΦɀʓɴƽ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥Ƥƽəəƽ̥¶ƅ͘ʓəƽ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥�¶¶w̥
Ǣ̥ DƽƤƽ˫ÿΦɀʓɴƽ̥Ƥƽəəƽ̥˺ƅ͘ʓəƽ̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥̪ɀƅɀɴƽ˺ɀ̥Dƽ¶w͘À
Ǣ̥ DƽƤƽ˫ÿΦɀʓɴƽ̥�ÿɴƤɀ˺̪ɀƅÿ̥Àɀƅɀɴƽ˺ƽ̥Dƽ�ÿÀɀ̥
Ǣ̥ �ʓɴƅʓ˫˺ʓ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ʓ̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥ˇƽ˫̥əÿ̥ȒɀʓΉƽɴ̪̥ͦ¶iwà
Ǣ̥ o��̥+Ƥ̥͘
Ǣ̥ w͘˺ɀƅÿ̥ɴƽə̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓ̫ʓ
Ǣ̥ w͘˺ɀƅÿəɀɴ˺ɀ+w+
Ǣ̥ Y˺̪ɀ̪̪͘ʓ̥ßʓɴ̥wƽɴ̪əƽɴ
Ǣ̥ oÿ̥DɀəÿɴƤÿ
Ǣ̥ ¤ÿ˫˫ʓƅƅȱɀÿ̥¶ÿɴ̪˨�ɴ̪ʓɴɀʓ̥oʓƅÿ˫ɴʓ
Ǣ̥ ¶ÿəʓɴƽ̥�əɀɪˇɀÿ̥�ɀ˫ʓəʓ
Ǣ̥ Àƽÿ̪˫ʓ̥�ÿ˺ΉƽȒɴʓ
Ǣ̥ Àƽÿ̪˫ʓ̥Ƥƽə̥Eÿ̫ʓ̥
Ǣ̥ Àƽÿ̪˫ʓ̥¤ÿ˫ÿΉƽɴ̪ʓ
Ǣ̥ Àƽÿ̪˫ʓ̥¶ʓƅɀÿəƽ̥�˫ʓȒɴʓ
Ǣ̥ Àƽÿ̪˫ʓ̥¶ʓƅɀÿəƽ̥�ƽəəɀɴΦʓɴÿ
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GALA 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏ḁ̊́Ȓƽɴɴÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ˔̥¦ƽˇəɀƅÿ̥ɴƽəəÿ̥Tÿəə̥Ƥƽə̥o��Ɯ̥o͘Ȓÿ-
ɴʓƜ̥͏̥ǳƽŚŚ˫ÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ˔̥Yɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ˔̥�ʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥
+˫ɴ˺̪̥Eʝȱɴƽ˫̥¶̪ɀǳ̪͘ɴȒ̥ƽ̥ɀə̥ˇÿ̪˫ʓƅɀɴɀʓ̥Ƥƽə̥o��˔

PASSEGGIATA MUSICALE 
y͘ƅəƽʓ̥˺̪ʓ˫ɀƅʓƜ̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓƜ̥͏ḁ̊́ɪÿȒȒɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

ORCHESTRIAMOCI 
o��̥¶ÿəÿ̥Àƽÿ̪˫ʓƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ḁ̌ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ˔̥�ʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥+˫ɴ˺̪̥Eʝȱɴƽ˫̥
¶̪ɀǳ̪͘ɴȒƜ̥ɀɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ̥ƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥ˇÿ̪˫ʓƅɀɴɀʓ̥Ƥƽə̥o��̥

CONCERTO DEL CORO CLAIRIÈRE 
�ȱɀƽ˺ÿ̥¶ÿɴ̪˨�ɴ̪ʓɴɀʓ̥�Śÿ̪ƽƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱḁ̊́ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

CONCERTO CORO CLAIRIÈRE E CAPPELLA MARCIANA  
ˊ��Ƚ¤¦�&ÈúY�y+ˎ 
�ÿ˺ɀəɀƅÿ̥¶ÿɴ̥wÿ˫ƅʓƜ̥ßƽɴƽΦɀÿƜ̥ʱΫ̥ɴʓΉƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥ɀɴ̥ƅʓȼˇ˫ʓƤ͘Φɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥əÿ̥�ÿˇ-
ˇƽəəÿ̥wÿ˫ƅɀÿɴÿ̥ƽ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥƽəəÿ̥yʓƽɪɀ̥¦͘˺ƅȱ̥¶̪ɀǳ̪͘ɴȒ

��¦�y�yÀY��̥Ƚ̥��¦�̥�o�Y¦Y:¦+ 
�ȱɀƽ˺ÿ̥Ƥɀ̥�ÿ˫ʓɴÿƜ̥�ÿ˫ʓɴÿƜ̥̳Ϋ̥ɴʓΉƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

��y�+¦À�̥&Y̥y�À�o+̥Ƚ̥+y¶+w�o+̥��y�+¦À�̥¶�Y¦����̥ 
+̥��¦�̥�o�Y¦Y:¦+̥ˊ��Ƚ¤¦�&ÈúY�y+ˎ 
�ÿ̫ƽƤ˫ÿəƽ̥¶ÿɴ̥oʓ˫ƽɴΦʓƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏ʱ̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ˔¦ƽˇəɀƅÿ̥ÿə̥Àƽɪˇəƽ̥o̪͘˫ΐƜ̥
o̪͘˫ΐƜ̥͏͏̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ˔̥Yɴ̥ƅʓȼˇ˫ʓƤ͘Φɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥+ɴ˺ƽɪŚəƽ̥�ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥¶ƅɀ˫ʓƅƅʓ̥
ƽ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥wÿ˫ɀÿɴɴƽ̥�ƤǸƽəə

CONCERTO DI MUSICA DA CAMERA SMUS/PRE  
ˊ��y¶+¦ß�À�¦Y�̥Yy̥D+¶ÀYß�oˎ 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱ͏̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

CONCERTO DEGLI ENSEMBLE DI CHITARRE  
DELLA SCUOLA DI MUSICA DEL CSI 
Àƽÿ̪˫ʓ̥�ÿ˺ΉƽȒɴʓƜ̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓƜ̥͏̥̇ÿˇ˫ɀəƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

��y�+¦À�̥&Y̥y�À�o+̥Ƚ̥¤Y�y�D�¦À+̥+̥��yÀY̥ 
�ƽɴ̪˫ʓ̥EɀʓΉÿɴɀ̥Ƥɀ̥�˫ƽȒÿɴΦʓɴÿƜ̥ʱ̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

Produzioni concertistiche

Grandi 
ÿˇˇ͘ɴ̪ÿɪƽɴ̪ɀ

Coro Clairière

Concerti  
˺͘ə̥̪ƽ˫˫ɀ̪ʓ˫ɀʓ
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CONCERTO DI NATALE DELLE ORCHESTRE  
DELLA SCUOLA DI MUSICA  
�ȱɀƽ˺ÿ̥¶ÿɴ̥yɀƅʓəÿʓ̥Ƥƽəəÿ̥Də͢ƽƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥̥̇ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

Yo̥y�À�o+̥&+oo�̥¶wÈ¶̥Ƚ̥¶+&+̥&Y̥o���¦y� 
�ȱɀƽ˺ÿ̥+ΉÿɴȒƽəɀƅÿ̥¦ɀǳʓ˫ɪÿ̪ÿƜ̥�˺ƅʓɴÿƜ̥ʱȈ̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

��¦�̥¤Y���o+̥ß��Y̥Ƚ̥Yo̥y�À�o+̥¶Y̥�ßßY�Yy� 
�ȱɀƽ˺ÿ̥¶ÿɴ̥¦ʓƅƅʓƜ̥¤ɀÿΦΦÿ̥¶ÿɴ̥¦ʓƅƅʓƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱȈ̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥in collaboȼ
˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥¥͘ÿ˫̪ɀƽ˫ƽ̥wÿȒȱƽ̫ɀ̥ƽ̥�ʓɴǳ˫ÿ̪ƽ˫ɴɀ̪ÿ̥¶ÿɴ̥¦ʓƅƅʓ

Yo̥y�À�o+̥&+oo�̥¶wÈ¶̥Ƚ̥¶+&+̥&Y̥w+y&¦Y¶Y� 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥¶ƅ͘ʓəƽ̥wƽƤɀƽƜ̥¶̪ÿŚɀʓƜ̥ʱḁ̊́ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

Yo̥y�À�o+̥&+oo�̥¶wÈ¶̥Ƚ̥¶+&+̥&Y̥�+ooYyú�y� 
¶ÿəÿ̥w͘ə̪ɀ͘˺ʓ̥Y˺̪ɀ̪̪͘ʓ̥ßʓɴ̥wƽɴ̪əƽɴƜ̥�ƽəəɀɴΦʓɴÿƜ̥ʱḁ̊́ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

��y�+¦À�̥y�À�oYúY�̥��y̥�ooY+ßY̥&+oo+̥�o�¶¶Y̥ 
&Y̥�TYÀ�¦¦�̥+̥&+o̥��¦�̥¤Y���o+̥ß��Y̥͏̥ 
oÿ̥DɀəÿɴƤÿƜ̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓƜ̥͏Ϋ̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥in collaborazione con La Filanda

REPLICA DEL CONCERTO DI GALA 
Tÿəə̥o��Ɯ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥Ȉ̥ǳƽŚŚ˫ÿɀʓ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥con il sostegno della Fondazione Fidinam 
e in collaborazione con LAC edu

wÈ¶Y��oYy¶Y+w+̥Ƚ̥ßY�EEY�̥y+o̥À+w¤�̥˥¶À�¦Y�̥¥È�¶Y̥
ß+¦�̥&+oo�̥wÈ¶Y��˦ 
Tÿəə̥o��Ɯ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏ḁ̊́ǳƽŚŚ˫ÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

ßY�EEY�̥y+oo�̥y�ÀÀ+̥�oÈ˔̥��y�+¦À�̥¶¤+ÀÀ���o� 
Tÿəə̥o��Ɯ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

HISTOIRE DE BABAR, LE PETIT ÉLÉPHANT  
Tÿəə̥o��Ɯ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱΫ̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

��y¶+¦ß�À�¦Y�̥Yy̥D+¶ÀYß�o 
DɀÿŚƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəɀƜ̥əƽΦɀʓɴɀ̥Ƥɀ̥ˇ˫ʓΉÿƜ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ɀƜ̥˺ˇƽ̫ÿƅʓəɀ̥ 
�͘əƽ̥�¶Y̥ƽ̥Tÿəə̥o��Ɯ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ɻȼʱ͏̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

DY��+̥wÈ¶Y��oY̥+̥o+úY�yY̥&Y̥¤¦�ß�̥¶wÈ¶̥  
�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ɻ̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

Tÿəə̥ɀɴ̥ɪ͘˺ɀƅÿ
Yɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ 
con LAC edu

�ΉΉɀƅɀɴÿɪƽɴ̪ʓ̥ 
ÿəəÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥
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FIABE E MUSICA A MERENDA 
�͘əÿ̥͏Ϋʱ̥�¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ɻ̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ 
Àƽÿ̪˫ʓ̥Ƥƽə̥Eÿ̫ʓƜ̥oʓƅÿ˫ɴʓƜ̥ʱḁ̊́ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥ 
ɀɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥Àƽÿ̪˫ʓ̥Ƥƽə̥Eÿ̫ʓ 
oÿ̥DɀəÿɴƤÿƜ̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓƜ̥̳̥ɪÿȒȒɀʓ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥in collaborazione con Musica nel Menȼ
Ƥ˫ɀ˺ɀʓ̫ʓ̥ƽ̥oÿ̥DɀəÿɴƤÿ

CONCERTO DI MUSICA DA CAMERA SMUS/PRE 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱ͏̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

¶wÈ¶̥�y̥ÀT+̥¦��&̥ˊ��y�+¦ÀY̥YÀYy+¦�yÀYˎƛ̥  
L’HISTOIRE DU SOLDAT 
ʱḁ̌ʓ̫ʓŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥ʓ˫ƽ̥͏ΫƛȈḁ̊́Àƽÿ̪˫ʓ̥¶ʓƅɀÿəƽ̥�ƽəəɀɴΦʓɴÿ 
ʱɻ̥ʓ̫ʓŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥ʓ˫ƽ̥͏Ϋƛ̳Ϋ̥Àƽÿ̪˫ʓ̥¶ʓƅɀÿəƽ̥�˫ʓȒɴʓ 
͏Ϋ̥ʓ̫ʓŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥ʓ˫ƽ̥ʱ̇ƛΫΫ̥¶ÿəʓɴƽ̥�əɀɪˇɀÿ̥�ɀ˫ʓəʓ 
͏̳̥ʓ̫ʓŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥ʓ˫ƽ̥͏ΫƛΫΫ̥�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶ÿƅ˫ÿ̥DÿɪɀȒəɀÿƜ̥ 
¤ÿ˫˫ʓƅƅȱɀÿ̥¶ÿɴ̪˨�ɴ̪ʓɴɀʓ̥oʓƅÿ˫ɴʓ 
�ʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥+˫ɴ˺̪̥Eʝȱɴƽ˫̥¶̪ɀǳ̪͘ɴȒƜ̥�ʓʓˇ̥�͘ə̪͘˫ÿ̥ƽ̥¶Y¶̥ȼ̥¶ƅȱΊƽɀΦƽ˫ɀȼ
˺ƅȱƽ̥Yɴ̪ƽ˫ˇ˫ƽ̪ƽɴ˺̪ɀǳ̪͘ɴȒ

wÈ¶Y��̥¶+yú�̥��¦¦Y+¦+̥Ƚ̥��w¤�̥+¶ÀYß� 
DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥wÿƤ˫ƽƜ̥�ÿəƽ˫ɴÿƜ̥ɪÿȒȒɀʓȼə͘Ȓəɀʓ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥in collaborazione 
ƅʓɴ̥əÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥ɪÿƤ˫ƽ̥ƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥wÿ˫ɀÿ̥iʓȱÿɴ̥wɀəƤƽ˫̥
DʓɴƤ˺Ɯ̥�ɪɀƅɀȈÀYƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥o͘ɀ˺ÿ̥DəÿɀÿɴʓƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¶ÿɴ̪ɀ̥¤ƽəəƽȒ˫ɀɴʓ̥ƽ̥
¤ÿɴ̪ÿəƽʓɴƽƜ̥i��̥Dʝ˫Ƥƽ˫˺̪ɀǳ̪͘ɴȒƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥Eɀÿɴƽ̫ʓ̥ƽ̥E˫ÿΦɀƽəəÿ̥�ɪŚ˫ʓ˺ʓəɀƜ̥
DʓɴƤÿ̪ɀʓɴ̥¤ȱɀəÿɴ̪˫ʓˇɀÿƜ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�ɴ̪ʓɴɀÿ̥ƽ̥wÿ˫ɀÿɴȒƽəÿ̥yʓ̪ÿ˫ɀ

À�E+ÀT+¦̥¶�Èy&¶̥�+ÀÀ+¦̥Ƚ̥̥�À+oY+¦̥˥o�̥�ÈÀ+E�˦ 
DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥wÿƤ˫ƽƜ̥�ÿəƽ˫ɴÿƜ̥˺ƽ̫ƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏̳̥ȼ̥Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥in collaȼ
Śʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥əÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥wÿƤ˫ƽ̥ƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥�˫Ȓʓ ȼ˫Tƽ˫ÿȼ
eus

À�E+ÀT+¦̥¶�Èy&¶̥�+ÀÀ+¦̥ǣ̥¶�È�o+̥+o+w+yÀ�¦Y̥w�¦�Y�̥
INFERIORE 
¶ƅ͘ʓəƽ̥+əƽɪƽɴ̪ÿ˫ɀƜ̥wʓ˫Śɀʓ̥Yɴǳƽ˫ɀʓ˫ƽƜ̥̳̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏ȈƜ̥in collaborazione con 
əÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥¤˫ʓΉΉɀƤÿ̥wÿƤ˫ƽ̥ƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥�˫Ȓʓ˫ȼTƽ˫ÿƽ͘˺

¤˫ʓȒƽ̫ɀ̥ 
Ƥɀ̥ɀɪˇÿ̫ʓ



ǻ͏SMUS

Docenti

wÿ̪ƽ˫ɀÿ̥̥ &ʓƅƽɴ̪ɀ
principale

�˫ˇÿ̥ o͘ɀ˺ÿ̥�ɀ˺
̥ Y˫ƽɴƽ̥Dƽ˫˫ÿ˫ƽ˺ƽ̥¤ʓɴ̪ɀȒȒɀÿ
̥ oʓ˫ƽɴΦÿ̥¤ʓəəɀɴɀ

�ÿɴ̪ʓ̥ oʓ˫ƽɴΦÿ̥&ʓɴÿƤɀɴɀ
̥ +ɪÿɴ͘ƽəÿ̥oÿ̥¤ʓ˫̪ÿ
̥ ßÿəƽɴ̪ɀɴÿ̥oʓɴƤɀɴʓ
̥ wʓɴɀƅÿ̥À˫ɀɴɀ

�ȱɀ̪ÿ˫˫ÿ̥ EÿŚ˫ɀƽəƽ̥�ÿΉÿƤɀɴɀ
̥ Àȱʓɪÿ˺̥k͢ɴƤɀȒ
̥ ¶ƽ˫Ȓɀʓ̥DÿŚɀÿɴ̥oÿΉɀÿ
̥ �əƤʓ̥wÿ˫̪ɀȒɴʓɴɀ̥ 
̥ ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǎ˔͏Ϋ͏Ȉˍ
̥ +ɴɀ̥o͘əɑÿ
̥ wÿɴ͘ƽəÿ̥wÿǵȼ¶̪ƽȒƽ˫
̥ �Ƥɪɀ˫̥&ʓƌɀ̥ˉƤÿə̥ʱ˔ɻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

�əÿ˫ɀɴƽ̫ʓ̥̥ ¦͘ɀ̥Dƽ˫˫ƽɀ˫ÿ̥ˉǺɴʓ̥ÿə̥ʱ˔ǎ˔͏Ϋ͏Ȉˍ
̥ oƽɴÿ̥D˫ÿɴ˺ɀʓəɀ
̥ &ÿɴɀƽə̥wÿ˫̪ɀɴƽΦ̥ˉƤÿə̥ʱ˔ɻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ
̥ o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀ
̥ Dÿ͘˺̪ʓ̥¶ÿ˫ƽƤɀ

�əÿΉɀƅƽɪŚÿəʓ̥ ¶̪ƽǳÿɴʓ̥wʓəÿ˫Ƥɀ
̥ ¶ÿ˫ÿ̥�əɀΉƽ̪ɀ̥�˺ƽɴƤÿ

�ʓɪˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽ̥ Àÿɪÿ˫ÿ̥¥͘ÿƤ˫ʓɴɀ̥�ÿ˺ÿ˫ɀƅ

�ʓɴ̪˫ÿŚŚÿ˺˺ʓ̥ iʓɴÿ˺̥ßɀəəƽȒÿ˺̥ˉƤÿə̥ʱ˔ɦ ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

�ʓ˫ɴʓ̥ �ɴÿ̥�ˇʓɴ̪ƽ̥wʓəɀɴÿ
̥ D˫ÿɴƅƽ˺ƅÿ̥wʓ˺ƅÿ

DÿȒʓ̫ʓ̥ EÿŚʓ˫̥wƽ˺Φÿ˫ʓ˺
̥ ßɀΉɀƽɴ̥ßɀɴƅΦƽ

Dɀ˺ÿ˫ɪʓɴɀƅÿ̥ +əɀ˺ƽʓ̥¤ƽ˫ƽ̫ÿ

Dəÿ̪͘ʓ̥Ƥʓəƅƽ̥ ¶̪ƽǳÿɴʓ̥�˫ÿȒƽ̫ɀ
̥ ¦͘Śƽɴ˺̥k͢Ǵƽ˫

Dəÿ̪͘ʓ̥̪˫ÿΉƽ˫˺ʓ̥ oÿ˫ÿ̥�ƽ˫ȒəɀÿǴÿ
̥ D˫ÿɴƅƽ˺ƅÿ̥Eɀÿɴʓɴɀ̥�ÿ˺ÿɴʓΉÿ

�Śʓƽ̥ wÿ˺˺ɀɪɀəɀÿɴʓ̥¶ÿəɪɀ

�˫Ȓÿɴʓ̥ �əƽ˺˺ÿɴƤ˫ʓ̥¤ÿ˺˺͘ƽəəʓ

¤ƽ˫ƅ͘˺˺ɀʓɴɀ̥̥ o͘ƅÿ̥�˫͘ɴʓ
̥ ¦ʓŚƽ˫̪ʓ̥Eɀÿɴɀɴɀ
̥ D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥¤ʓ˫̪ʓɴƽ
̥ o͘ƅɀÿɴʓ̥úÿɪˇÿ˫

¤ɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥̥ ¶ɀəΉɀÿ̥�ÿ̫ÿɴƽʓ
̥ �ɴƤ˫ƽÿ̥�ʓɴƽɴɴÿ
̥ wÿ˫ƅʓ̥Ƥɀ̥&ÿΉɀƤƽ
̥ Eɀ͘əɀÿ̥E˫ÿ˺˺ʓ
̥ yÿ̪ÿ˺ÿ̥kÿəÿŚÿ̥�ÿ͘ΦΦʓ
̥ ¤ÿ̪˫ɀΦɀÿ̥wÿəÿƅÿ˫ɴƽ
̥ yɀƅʓəÿ˺̥wʓ̫ɀɴɀ
̥ ¶̪ƽǳÿɴɀÿ̥�˫˺ƽəəɀ
̥ �ÿ˫ɪɀɴƽ̥¤ÿəƽ˫ɪʓ
̥ ¦ƽƤɑÿɴ̥Àƽ˟ɑÿ

¶ÿ˺˺ʓǳʓɴʓ̥̥ �əÿɴ̥¦͘˺ƅʓɴɀ

À˫ʓɪŚÿ̥̥ wÿ̫ɀÿ̥�ÿˇ̪͘ʓ
̥ ¶ƾŚÿ˺̪ɀƽɴ̥Eÿəəƽΐ
̥ �ȱɀƽ̥æÿ˺͘ɀ

À˫ʓɪŚʓɴƽ̥ �ÿ˫əʓ̥�ÿəɪƽəəɀ

ßɀʓəÿ̥̥ �ΐ˫ɀəə̥E˫ƽ̪ƽ˫
̥ &ÿɴɀƽə̥Tƽ˫˫ƽ˫ÿ
̥ �ȱɀÿ˫ÿ̥o͘ƤʓΉɀ˺ɀ
̥ oÿΉɀɴɀÿ̥¥͘ÿ̪˫ɀɴɀ

ßɀʓəɀɴʓ̥̥ wÿ˫ɀÿ̥E˫ÿΦɀÿ̥�ʓ˫ɀɴʓ
̥ &ʓɪƽɴɀƅʓ̥�̪͘˫Ɋ
̥ yʓ˫ÿ̥&ƽ̥Eÿ˺ˇƽ˫ɀɴ
̥ �ɴɴÿ̥D˫ÿɴƅƽ˺ƅɀʓ̥¥͘ɀ˫ɀƅɀ
̥ Tÿɴÿ̥kʓ̪ɔʓΉÿ
̥ �ɴɴÿ̥wʓƤƽ˺̪ɀ
̥ o͘ɀ˺ÿ̥wʓ˫ÿ˫͘
̥ D˫ÿɴƅƽ˺ƅÿ̥¤ɀÿΦΦÿ
̥ oÿΉɀɴɀÿ̥¥͘ÿ̪˫ɀɴɀ
̥ oɀΉɀÿ̥E˫ÿΦɀÿɴʓ

ßɀʓəʓɴƅƽəəʓ̥ kƽ˫ƽɪ̥�˫ƽ˫ÿ
̥ �əÿ͘Ƥƽ̥Tÿ͘˫ɀ
̥ Èəɀ˺˺ƽ̥¦ʓƅƅÿ˺ÿəΉÿ
̥ yɀƅʓəÿ̥Àÿəəʓɴƽ
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Corsi  Docenti
ƅʓəəƽ̫ɀΉɀ

�ÿɪŚɀɴʓȼ̥ wÿ˫̪ÿ̥�ʓΉƽ
Eƽɴɀ̪ʓ˫ƽ̥ �ÿ˫əÿ̥Ƥƽ̥oɀƽɪƽ
+Ƥ͘ƅÿΦɀʓɴƽ̥ ¶ɀəΉɀÿ̥kəƽɪɪ
w͘˺ɀƅÿəƽ̥ ßƽ˫ʓɴɀƅÿ̥Àʓ˫˫ƽ
+əƽɪƽɴ̪ÿ˫ƽ

�ʓ¶w͘˺̥ ¶̪ƽǳÿɴʓ̥�˫ÿȒƽ̫ɀ
̥ oƽɴÿ̥D˫ÿɴ˺ɀʓəɀ
̥ �əƽ˺˺ÿɴƤ˫ʓ̥¤ÿ˺˺͘ƽəəʓ
̥ �əÿɴ̥¦͘˺ƅʓɴɀ
̥ ¶ÿ˫ÿ̥ÈŚʓəƤɀ
̥ Àÿɪÿ˫ÿ̥¥͘ÿƤ˫ʓɴɀ̥�ÿ˺ÿ˫ɀƅ

�ʓ˫ʓ̥�əÿɀ˫ɀǌ˫ƽ̥ �˫͘ɴƽəəÿ̥�əƽ˫ɀƅɀ
̥ oʓ˫ƽɴΦÿ̥&ʓɴÿƤɀɴɀ

¤ɀƅƅʓəƽ̥ßʓƅɀ̥ ¶ÿ˫ÿ̥ÈŚʓəƤɀ
̥ oʓ˫ƽɴΦÿ̥&ʓɴÿƤɀɴɀ

+ɴ˺ƽɪŚəƽ̥̥ Y˫ƽɴƽ̥Dƽ˫˫ÿ˫ƽ˺ƽ
Ƥɀ̥ÿ˫ˇƽ̥ oʓ˫ƽɴΦÿ̥¤ʓəəɀɴɀ

+ɴ˺ƽɪŚəƽ̥̥ o͘ƅÿ̥�˫͘ɴʓ
Ƥɀ̥ˇƽ˫ƅ͘˺˺ɀʓɴɀ̥ ¦ʓŚƽ˫̪ʓ̥Eɀÿɴɀɴɀ
̥ D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥¤ʓ˫̪ʓɴƽ

+ɴ˺ƽɪŚəƽ̥̥ �əÿɴ̥¦͘˺ƅʓɴɀ
Ƥɀ̥Ǻÿ̪ɀ

+ɴ˺ƽɪŚəƽ̥̥ ¶̪ƽǳÿɴʓ̥�˫ÿȒƽ̫ɀ̥
Ƥɀ̥ȅÿ̪͘ɀ̥Ƥʓəƅɀ̥ ¦͘Śƽɴ˺̥k͢Ǵƽ˫

+ɴ˺ƽɪŚəƽ̥̥ EÿŚ˫ɀƽəƽ̥�ÿΉÿƤɀɴɀ
Ƥɀ̥ƅȱɀ̪ÿ˫˫ƽ̥̥ ¶ƽ˫Ȓɀʓ̥DÿŚɀÿɴ̥oÿΉɀÿ
̥ +ɴɀ̥o͘əɑÿ
̥ wÿɴ͘ƽəÿ̥wÿǵ

oƽΦɀʓɴɀ̥̥ yʓ˫ÿ̥Ƥƽ̥Eÿ˺ˇƽ˫ɀɴ
ƅʓəəƽ̫ɀΉƽ̥ &ÿɴɀƽə̥Tƽ˫˫ƽ˫ÿ
ˇƽ˫̥ÿ˫ƅȱɀ

əƽΦɀʓɴɀ̥̥ yÿ̪ÿ˺ÿ̥kÿəÿŚÿ̥�ÿ͘ΦΦʓ
ƅʓəəƽ̫ɀΉƽ̥ ¤ÿ̪˫ɀΦɀÿ̥wÿəÿƅÿ˫ɴƽ
ˇƽ˫̥ˇɀÿɴɀ˺̪ɀ̥ �ÿ˫ɪɀɴƽ̥¤ÿəƽ˫ɪʓ

oƽΦɀʓɴɀ̥̥ ɴ˔ɴ˔
ƅʓəəƽ̫ɀΉƽ̥
ˇƽ˫̥Ǻÿ̪ɀ

oƽΦɀʓɴɀ̥̥ EÿŚ˫ɀƽəƽ̥�ÿΉÿƤɀɴɀ
ƅʓəəƽ̫ɀΉƽ̥̥ ¶ƽ˫Ȓɀʓ̥DÿŚɀÿɴ̥oÿΉɀÿ
ˇƽ˫̥ƅȱɀ̪ÿ˫˫ƽ̥

wɀɴɀŚÿɴƤÿ̥ oƽɴÿ̥D˫ÿɴ˺ɀʓəɀ

�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥̳̥ &ÿɴɀƽə̥Tƽ˫˫ƽ˫ÿ
̥ o͘ɀ˺ÿ̥wʓ˫ÿ˫͘

�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥͏̥ oɀΉɀÿ̥E˫ÿΦɀÿɴʓ
̥ kƽ˫ƽɪ̥�˫ƽ˫ÿ

�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥ʱ̥ �̥ȱɀÿ˫ÿ̥o͘ƤʓΉɀ˺ɀ
̥ �ɪÿɴƤÿ̥yƽ˺ÿ

¤˫ʓȒ˫ÿɪɪÿ̥Ƥɀ̥ yʓ˫ÿ̥&ƽ̥Eÿ˺ˇƽ˫ɀɴ
ÿˇˇ˫ƽɴƤɀɪƽɴ̪ʓ̥ &ÿɴɀƽə̥Tƽ˫˫ƽ˫ÿ
ˇƽ˫̥˟͘ÿ˫̪ƽ̫ʓ̥̥ Tÿɴÿ̥kʓ̪ɔʓΉĂ
Ƥ˨ÿ˫ƅȱɀ

 

�ƅƅʓɪˇÿȒɴÿȼ̥ Y̥˺ɪÿƽəƽ̥Eÿ̫ɀ
ɪƽɴ̪ʓ̥ yɀƅʓəÿ˺̥wʓ̫ɀɴɀ
pianistico̥ ¶ÿɀ̥Àƽ˟ɑÿ̥ˉƤÿə̥ʱ˔ɦ ͏˔͏Ϋ͏Ȉˍ̥
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¶ɀ̥ǌ̥ƅʓɴƅə͘˺ʓ̥ƅʓɴ ɀ̥ə̥ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽɀ̥Ήɀɴƅɀ̪ʓ˫ɀƜ̥Ƥʓɪƽɴɀƅÿ̥ɦ ͏̥ɪÿȒȒɀʓ̥͏ Ϋ͏ȈƜ̥
ɴƽəəÿ̥¶ÿəəƽ̥Ƥƽ̥w͘˺ɀ˟͘ƽ̥ƽ̪̥Àȱƾė̪˫ƽ̥o˨Tƽ͘˫ƽ̥Śəƽ͘ƽ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓɀ˫ƽ̥Ƥƽ̥
ɪ͘˺ɀ˟͘ƽ̥Ƥɀ̥oÿ̥�ȱÿ͘ΏȼƤƽȼDʓɴƤ˺Ɯ̥əÿ̥Ȉɻɪÿ̥ƽƤɀΦɀʓɴƽ̥Ƥƽə̥�ʓɴƅʓ˫˺ʓ̥¶ΉɀΦ-
Φƽ˫ʓ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥ˇƽ˫̥ əÿ̥EɀʓΉƽɴ̪̥ͦ ˉɻȼʱʱ̥ɪÿȒȒɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉˍ̥ƅȱƽ̥ȱÿ̥ˇ˫ƽɪɀÿ̪ʓ̥ ɀ̥
ɪɀȒəɀʓ˫ɀ̥ȒɀʓΉÿɴɀ̥ɪ͘˺ɀƅɀ˺̪ɀ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ˔̥¶ƽɪˇ˫ƽ̥ɪʓə̪ʓ̥Ś͘ʓɴÿ ə̥ÿ̥̌ ÿ˫̪ƽƅɀ-
ˇÿΦɀʓɴƽ̥ƽ ɀ̥̥˫ ɀ˺͘ə̪ÿ̪ɀ̥̌ ƽ˫̥Ȓəɀ̥ÿəəɀƽΉɀ̥Ƥƽəəÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥ƽ̥Ƥƽə̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ̥
Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔

wƽɴΦɀʓɴƽ̥ ˥ȱÿ̥ ˇÿ˫̪ƽƅɀˇÿ̪ʓ̥ ƅʓɴ̥ Ȓ˫ÿɴƤƽ̥ ˺͘ƅƅƽ˺˺ʓ˦̥ ˇƽ˫̥ oƽʓɴ̥ �ƽɔÿɑƜ̥
ßɀʓəɀɴʓ̥YYYȼ¶Ɯ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥�ɴɴÿ̥wʓƤƽ˺̪ɀ̥ƽ̥o͘ɀ˺ÿ̥wʓ˫ÿ˫͘˔̥̥
&ÿ̥˺ƽȒɴÿəÿ˫ƽ̥ÿɴƅȱƽ̥ƅȱƽ̥ɀə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ̥ƽ˫ÿ̥

͘ɴÿ̥Ƥƽəəƽ̥˺ƽɀ̥əʓƅÿəɀ̪ķ̥ɀɴ̥ƅ͘ɀ̥˺ɀ̥˺ʓɴʓ̥˺Ήʓə̪ƽ̥əƽ̥˺ƽəƽΦɀʓɴɀ̥ˉ+ɴ̪˫ÿƤÿˍ̥Ƥÿə̥͏͏̥
ÿə̥͏Ȉ̥ɪÿ˫Φʓ˔̥

Concorso Svizzero  
di Musica per la 
Gioventù (SJMW) 

¤˫ƽɪɀÿ̪ɀ̥¶wÈ¶ƛ

Ǣ̥�ƾ˺ÿ˫̥¶̪ʓəəƜ̥�əÿ˫ɀɴƽ̫ʓ̥YYȼ¶Ɯ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥
¦͘ɀ̥¤ƽƤ˫ʓ̥D˫ÿɴƅÿ̥Dƽ˫˫ƽɀ˫ÿƜ̥ʱƮ̥ˇ˫ƽɪɀʓ

Ǣ̥Yɴƽ˺̥k˫ƽŚ˺Ɯ̥�˫ˇÿ̥ÿ̥ˇƽƤÿəɀ̥YYȼ¶Ɯ̥ 
ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥o͘ɀ˺ÿ̥�ɀ˺Ɯ̥ʱƮ̥ˇ˫ƽɪɀʓ

Ǣ̥�ɴɴÿ̥wÿ˫Ȓȱƽ˫ɀ̪ÿ̥úÿɪˇÿƜ̥
̥ ¤ɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥YYYȼ+Ɯ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥ 
Ƥɀ̥�ɴƤ˫ƽÿ̥�ʓɴƽɴɴÿƜ̥ʱƮ̥ˇ˫ƽɪɀʓ

¤˫ƽɪɀÿ̪ɀ̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽƛ

Ǣ̥ o͘ƅÿ̥+Φɀʓ̥wÿ˫˺ɀȒəɀÿƜ̥Dəÿ̪͘ʓ̥̪˫ÿΉƽ˫˺ʓ̥
Yßȼ¶Ɯ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥oƽəəʓ̥yÿ˫ƅɀ˺ɀƜ̥

̥ ʱƮ̥ˇ˫ƽɪɀʓ
Ǣ̥ �ɪÿəɀÿ̥úÿɪˇÿƜ̥¤ɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥YYYȼ+Ɯ̥ƅəÿ˺-
˺ƽ̥Ƥɀ̥�ɴƤ˫ƽÿ̥�ʓɴƽɴɴÿƜ̥ʱƮ̥ˇ˫ƽɪɀʓ

Ǣ̥ �ɀÿɴƅÿ̥¶ʓǺÿ̥Dƽ˫˫ÿΦΦɀɴɀƜ̥¤ɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥
YYYȼ+Ɯ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥¦ƽƤɑÿɴ̥Àƽ˟ɑÿƜ̥

̥ ͏Ʈ̥ˇ˫ƽɪɀʓ
Ǣ̥ Eɀÿɴə͘ɀȒɀ̥¶ÿ˫̪ʓ˫ɀƜ̥Ήɀʓəɀɴʓ̥YYYȼ+Ɯ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥
Ƥɀ̥¤ÿΉƽə̥�ƽ˫ɪÿɴƜ̥͏Ʈ̥ˇ˫ƽɪɀʓ

Ǣ̥ �ƤƽəÿɀƤƽ̥�ȱɀÿ˫ÿƤʓɴɴÿƜ̥ßɀʓəɀɴʓ̥YYYȼ¶Ɯ̥
ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥�ɴɴÿ̥wʓƤƽ˺̪ɀƜ̥̳Ʈ̥ˇ˫ƽɪɀʓ
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Ȉḁ̌ÿəəɀƽΉɀ ɀ̥˺ƅ˫ɀ̫ƽ̚ɀ̥ƽ̥͏ ̥̑ÿɴɴɀ̥Ƥɀ̥˺ ̪ʓ˫ɀÿƜ ǳ̥ÿɴɴʓ̥Ƥƽə̥¤˫ƽȼƅʓəəƽȒƽ ɀ̥ə̥̌ ɀ̥ͦ̌ ɀƅƅʓəʓ̥
ƽ̥ ȒɀʓΉÿɴƽ̥ Ƥɀˇÿ˫̪ɀɪƽɴ̪ʓ̥ Ƥƽəəÿ̥ DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥
ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔̥¥͘ƽ˺̪ɀ̥ɴ͘ɪƽ˫ɀ̥ɴʓɴ̥Ƥɀƅʓɴʓ̥̪̫͘ʓ̥Ƥɀ̥͘ɴ̥Ƥɀˇÿ˫̪ɀɪƽɴ̪ʓ̥ˇ˫ɀɪʓ̥Ƥƽə̥˺͘ʓ̥
Ȓƽɴƽ˫ƽ̥ɀɴ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿƜ̥ˇ˫ɀɪʓ̥ÿ̥˫ɀƅƽΉƽ˫ƽ̥͘ɴÿ̥¤ƽƽ˫̥˫ƽΉɀƽΊ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀ˟͘ƽ̥ˉÿȒƽɴΦɀÿ̥
Ƥɀ̥˺͘ˇˇʓ˫̪ʓ̥ƽ̥˺Ήɀə͘ˇˇʓ̥Ƥƽəəÿ̥˟͘ÿəɀ̪ķ̥ÿ̫ɀΉÿ̥ÿ̥əɀΉƽəəʓ̥ɪʓɴƤɀÿəƽˍ̥ƽ̥̪˫ÿ̥ɀ̥ˇ˫ɀɪɀ̥
ÿ̥˫ɀƅƽΉƽ˫ƽ̥ɀə̥əÿŚƽə̥¤˫ƽȼƅʓəəƽȒƽ̥�T˔̥�̫˫ÿΉƽ˫˺ʓ̥˟͘ƽ˺̪ʓ̥ƅÿɴÿəƽ̥˺ʓɴʓ̥ɴƽə̥ǳ˫ÿ̪-
̪ƽɪˇʓ̥ˇÿ˺˺ÿ̪ƽ̚ɀ̥ÿəƅ͘ɴƽ̥ƅƽɴ̪ɀɴÿɀÿ̥Ƥɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ƽ˺˺ƽ̥ƽ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀƜ̥ÿəƅ͘ɴɀ̥Ƥƽɀ̥
˟͘ÿəɀ̥ÿ̫ɀΉɀ̥ɀɴ̥ÿɪŚɀ̪ʓ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ˇ˫ʓǳƽ˺˺ɀʓɴÿəƽ̥ˉɀɴ̥+͘˫ʓˇÿƜ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ƽ̥ÿɴƅȱƽ̥
˟͘ɀ ɀ̥ɴ̥ÀɀƅɀɴʓˍƜ ÿ̥ə̪˫ɀ ƅ̥ʓɴ̥ʓ˫ɪÿɀ ÿ̥əəƽ̥˺ ˇÿəəƽ ÿ̥ə̪˫ƽ ƅ̥ÿ˫˫ɀƽ˫ƽ ƽ̥ ÿ̥ɪÿɴ̪ɀ̥Ƥƽəəÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ˔̥

oÿ̥˺ǺƤÿ̥Ƥɀ̥ƅɀÿ˺ƅ͘ɴ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ƽ̥Ƥɀ̥ ̪˫ʓΉÿ˫ƽ̥ əÿ̥˺̪˫ÿƤÿ̥Ȓɀ͘˺̪ÿ̥ ˉɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ʓ̥
ɪƽɴʓˍ̥ƅʓəəɀɪÿ̥ƅʓɴ̥əÿ̥˺ǺƤÿ̥Ƥƽə̥&ɀˇÿ˫̪ɀɪƽɴ̪ʓ̥ƅȱƽ̥əɀ̥ÿƅƅʓɪˇÿȒɴÿ̥ɴƽəəÿ̥Ȓɀ͘-
˺̪ÿ̥˺ ƅƽə̪ÿ˔ Y̥ə̥˫ ÿȒȒɀ͘ɴȒɀɪƽɴ̪ʓ̥Ƥɀ̥˟ ͘ƽ˺̪ʓ̥ʓŚɀƽ̫ɀΉʓ ƅ̥ʓɪ͘ɴƽ ǌ̥̥̌ ʓ˺˺ɀŚɀəƽ̥Ȓ˫ÿΦɀƽ̥
ÿƤ̥͘ɴÿ̥˺ƅ͘ʓəÿ̥Ƥÿəəƽ̥ɪʓə̪ƽˇəɀƅɀ̥ƅȱɀÿΉɀ̥Ƥɀ̥əƽ̫͘˫ÿƛ

Ǣ̥ croceviaƜ̥ ˇƽ˫̥ ÿəƅ͘ɴɀ̥ ƅʓɴǳƽ˫ɪÿ̥ ƤƽǺɴɀ̪ɀΉÿ̥ ƽ̥ Ƥƽƅɀ˺ɀΉÿ̥ Ήƽ˫˺ʓ̥ ͘ɴʓ̥
˺̪͘Ƥɀʓ̥ ˇ˫ʓǳƽ˺˺ɀʓɴÿəƽƜ̥ ˇƽ˫̥ ÿə̪˫ɀ̥ ʓƅƅÿ˺ɀʓɴƽ̥ Ƥɀ̥ ÿˇˇ˫ʓǳʓɴƤɀɪƽɴ̪ʓ̥
͘ə̪ƽ˫ɀʓ˫ƽ̥ƽ̥˺ɀɴʓɴɀɪʓ̥Ƥɀ̥ˇ˫ʓ˺ƽƅ͘Φɀʓɴƽ̥Ƥƽəəÿ̥əʓ˫ʓ̥ƅÿ˫˫ɀƽ˫ÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥
ÿƤ̥͘ɴ̥əɀΉƽəəʓ̥ÿɪÿ̪ʓ˫ɀÿəƽ

Poliedrici per de!nizione

o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀ
Responsabile delegato 
¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ

“A well-structured pre-college education leads to a higher profes-
sional standard in higher music education, and as a result, to higher 
quality in the music profession. 
¶̪͘Ƥƽɴ̪˺̥ÿ˫ƽ̥Śƽ̫ƽ˫̥ˇ˫ƽˇÿ˫ƽƤ̥ǳʓ˫̥ȱɀȒȱƽ˫̥ɪ͘˺ɀƅ̥ƽƤ͘ƅÿ̪ɀʓɴ̥Ίȱƽɴ̥̪ȱƽ˫ƽ̥
is a well-structured and continuous curriculum or system with close 
connections between pre-college level institutions or systems, gen-
eral education institutions and higher music education institutions”

�ʓɴƅə͘˺ɀʓɴɀ̥Ƥƽə̥˫ÿˇˇʓ˫̪ʓ̥¤ʓəɀǳʓɴɀÿ̥Ƥƽə̥͏ΫΫ̇
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Ǣ̥ laboratorio̥ˇƽ˫̥̪˫ʓΉÿ˫ƽ̥əÿ̥ɪɀȒəɀʓ˫ƽ̥˺ʓə͘Φɀʓɴƽ̥ǳʓ˫ɪÿ̪ɀΉÿ̥ˇʓ˺˺ɀŚɀ-
əƽƜ̥ ɀɴ̥ ƅ͘ɀ̥ ƅʓɴΉƽ˫Ȓʓɴʓ̥ əƽ̥ ƅʓɪˇƽ̪ƽɴΦƽ̥Ƥƽəəÿ̥ ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥ Śÿ˺ƽ̥
ˉ¶wÈ¶ˍ̥ƽ̥Ƥɀ̥˟͘ƽəəÿ̥ˇ˫ʓǳƽ˺˺ɀʓɴÿəƽ̥ˉ¶ÈwˍƜ̥ɀɴ̥ƅ͘ɀ̥əƽ̥ƽ˺ˇƽ˫ɀƽɴΦƽ̥Ƥƽɀ̥
Ήÿ˫ɀ̥ ÿ̫ʓ˫ɀ̥ ˺ɀ̥ ˺ʓɪɪÿɴʓ̥ ˉǳʓ˫ɪ͘əƽ̥ Ƥɀ̥ ƅʓȼƤʓƅƽɴΦÿ̥ ƅʓɴ̥Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥ Ƥɀ̥
Ƥɀˇÿ˫̪ɀɪƽɴ̪ɀ̥ƤɀΉƽ˫˺ɀƜ̥ƅ͘ə̪͘˫ÿ̥Ƥɀ̥͘ɴ̥ǳƽƽƤ̥Śÿƅɔ̥ƽ̥Ƥɀ̥͘ɴÿ̥ƅÿˇÿƅɀ̪ķ̥
ÿ̪͘ʓÿɴÿəɀ̪ɀƅÿˍ

Ǣ̥ ɪʓɴɀ̪ʓ˫ÿȒȒɀʓ ǳ̥ƽƤƽ˫ÿəƽ ƅ̥ȱƽ ɀ̥ɪˇʓɴƽ̥͘ ɴ̥̪ ÿ˺˺ʓ̥Ƥɀ̥˺ ͘ƅƅƽ˺˺ʓ ɀ̥ɴ̥͘ ˺ƅɀ̪ÿ̥
Ƥƽə̥ ̑̑˒̥ ˉɀɴ̪ƽ˺ʓ̥ ɴƽə̥ ˺ƽɴ˺ʓ̥ ƅȱƽ̥ ɀə̥ ̑̑˒ˇƽ˫̥ ƅƽɴ̪ʓ̥ ƤƽȒəɀ̥ ˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥
ƤƽΉʓɴʓ̥ ˺͘ˇƽ˫ÿ˫ƽ̥ ͘ɴ̥ ƽ˺ÿɪƽ̥Ƥɀ̥ ÿɪɪɀ˺˺ɀʓɴƽ̥ ˇ˫ƽ˺˺ʓ̥ ͘ɴÿ̥ ˺ƅ͘ʓəÿ̥
͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿˍ̥

Ǣ̥ agoraƜ̥ˇ͘ɴ̪ʓ̥Ƥ˨ɀɴƅʓɴ̪˫ʓ̥ ̪˫ÿ̥ÿəəɀƽΉƽ̥ƽ̥ÿəəɀƽΉɀ̥Ƥƽəəƽ̥ ̪˫ƽ̥˺ƅ͘ʓəƽ̥Ƥƽə̥
�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥ƅȱƽ̥ɴ̪͘˫ʓɴʓ̥Ȓəɀ̥˺ ̪ƽ˺˺ɀ ɀ̥ɴ̪ƽ˫ƽ˺˺ɀ̥ƽ̥ƅȱƽ̥˺ ɀ̥˺ ˇɀɴȒʓɴʓ̚
˺ʓ˺̪ƽɴȒʓɴʓ̥ÿ̥ΉɀƅƽɴƤÿƜ̥ˇ͘ɴ̪ʓ̥Ƥɀ ɀ̥ɴƅʓɴ̪˫ʓ̥ƽ̥ʓƅƅÿ˺ɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥˺ƅÿɪŚɀʓ̥
ÿ̫˫ÿΉƽ˫˺ʓ̥əÿ̥˫ƽ̪ƽ̥Ƥƽɀ̥ˇ˫ƽȼƅʓəəƽȒƽ̥˺ΉɀΦΦƽ˫ɀ̥ÿƅƅ˫ƽƤɀ̪ÿ̪ɀ

Ǣ̥ trampolinoƜ̥ˇƽ˫̥ƅÿ˫˫ɀƽ˫ƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəɀ̥ÿ̥əɀΉƽəəʓ̥˺ΉɀΦΦƽ˫ʓ̥ʓ̥ÿɴƅȱƽ̥ƅʓɪƽ̥
ˇ˫ƽˇÿ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ˇƽ˫̥˺ƅ͘ʓəƽ̥͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀƽ̥ˇ˫ƽ˺̪ɀȒɀʓ˺ƽ̥ˉ�ƽ˫əɀɴʓƜ̥oʓɴ-
Ƥ˫ÿƜ̥¤ÿ˫ɀȒɀƜ̥ßɀƽɴɴÿˍ

Ǣ̥ palestraƜ̥ˇƽ˫̥ǳÿ˫̥ƅʓɴΉƽ˫Ȓƽ˫ƽ̥Ȓəɀ̥ɀɴ̪ƽ˫ƽ˺˺ɀ̥Ƥƽə̥ˇƽ˫ƅʓ˫˺ʓ̥˺ƅʓəÿ˺̪ɀƅʓ̥
ƅʓɴ̥˟͘ƽəəɀ̥Ƥƽə̥ˇƽ˫ƅʓ˫˺ʓ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽƜ̥˟͘ƽ˺̪ʓ̥ɀɪˇəɀƅÿ̥ʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥
ƽƤ̥ƽǵƅÿƅɀÿ̥ɴƽə̥Ȓƽ˺̪ɀ˫ƽ̥ɀ̥̪ƽɪˇɀ̥Ƥɀ̥˺̪͘Ƥɀʓ

�ɴƅȱƽ̥ɴƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥ɀə̥¤˫ƽȼƅʓəəƽȒƽ̥ȱÿ̥ÿ̫ɀΉÿ̪ʓ̥̪̫͘ÿ̥͘ɴÿ̥˺ƽ˫ɀƽ̥Ƥɀ̥ ɀɴɀΦɀÿ̪ɀΉƽ̥
ˇƽ˫̥ ˫ÿǴʓ˫Φÿ˫ƽ̥ əÿ̥ ˇ˫ʓˇ˫ɀÿ̥ ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥ ǳʓ˫ɪÿ̪ɀΉÿ̥ ƽ̥ ˇƽ˫̥ ƅʓɴ˺ʓəɀƤÿ˫ƽ̥ ɀə̥ ˇ˫ʓˇ˫ɀʓ̥
ˇʓ˺ɀΦɀʓɴÿɪƽɴ̪ʓ̥ÿ̥əɀΉƽəəʓ̥ƅÿɴ̪ʓɴÿəƽ̥ƽ̥ɴÿΦɀʓɴÿəƽƛ

Ǣ̥ ˫ƽÿəɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥͘ɴ̥Ƥʓƅ͘ɪƽɴ̪ÿ˫ɀʓ̥ÿɴƤÿ̪ʓ̥ɀɴ̥ʓɴƤÿ̥˺̥͘¦¶Y̥�͘ə̪͘˫ÿ̥
ƅʓɴ̥ɀə̥˫ÿƅƅʓɴ̪ʓ̥Ƥɀ̥̪˫ƽ̥˺̪ʓ˫ɀƽ̥Ƥɀ̥ÿəəɀƽΉɀ̥Ƥƽə̥¤˫ƽȼƅʓəəƽȒƽƜ̥ˇƽ˫̥˫ÿƅƅʓɴ-
̪ÿ˫ƽ̥əÿ̥˺ƅ͘ʓəÿ̥ƽ̥əÿ̥˺̪ʓ˫ɀÿ̥Ƥƽə̥ˇƽ˫ƅʓ˫˺ʓ̥Ƥɀ̥˟͘ƽ˺̪ɀ̥ÿəəɀƽΉɀ

Ǣ̥ ˫ƽÿəɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥ɪÿ˺̪ƽ˫ƅəÿ˺˺̥ƅʓɴ̥Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥Ƥƽəəÿ̥¶Èw̥ƽƤ̥ƽ˺̪ƽ˫ɴɀ̥
ÿəəÿ̥˺ƅ͘ʓəÿ̥ˇƽ˫̥ǳʓ˫ɴɀ˫ƽ̥˺ƽɪˇ˫ƽ̥ɴ͘ʓΉɀ̥ɀɪˇ͘ə˺ɀ

ǜ̥ ̪ÿΉʓəÿ̥˫ ʓ̪ʓɴƤÿ ƅ̥ʓɴ ə̥ÿ̥̌ ÿ˫̪ƽƅɀˇÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥̪ ̫͘ɀ ɀ̥̥̌ ˫ɀɴƅɀˇÿəɀ ÿ̥̫ʓ˫ɀ ƅ̥ÿɴ-
̪ʓɴÿəɀ̥Ƥƽə̥ˇÿɴʓ˫ÿɪÿ̥ǳʓ˫ɪÿ̪ɀΉʓ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ƽ̥˺ƅʓəÿ˺̪ɀƅʓ̥ɴƽəə˨ÿɪŚɀ̪ʓ̥
Ƥɀ̥Conservatorio in Festival̥ƽ̥Ƥɀ̥ÿəƅ͘ɴɀ̥ÿəəɀƽΉɀ̥ƽ̥ǳÿɪɀȒəɀƽ̥ɀɴ̥ƅƽ˫ƅÿ̥
Ƥɀ̥ɀɴǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥˺͘ə̥ˇƽ˫ƅʓ˫˺ʓ

Ǣ̥ ˇÿ˫̪ƽƅɀˇÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥͘ɴÿ̥ƤƽəƽȒÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥Ƥƽə̥¤¦+̥ÿɀ̥ˇ˫ƽƅʓə-
əƽȒƽ̥Ƥÿΐ˺̥˺Ήʓə̪ɀ˺ɀ̥ɀɴ̥ɴʓΉƽɪŚ˫ƽ̥ÿ̥o͘ƅƽ˫ɴÿƜ̥ʓƅƅÿ˺ɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥ɀɴƅʓɴ̪˫ʓ̥
ƽ̥˺ƅÿɪŚɀʓ̥̪˫ÿ̥ɀ̥ˇ˫ƽƅʓəəƽȒƽ̥˺ΉɀΦΦƽ˫ɀ˔

“The Conservatorio della Svizzera italiana (CSI) occupies a unique po-
sition in the landscape of Swiss musical education, and its PRE pro-
gramme should be recognised as a model of good practice for spe-
cialised instrumental and vocal training at the pre-college level. As the 
oldest programme of its kind in Switzerland, it has evolved over the last 
̪Ίƽɴ̪ΐ̥ΐƽÿ˫˺̥ÿɴƤ̥ƅÿɴ̥Śʓÿ˺̪̥ƽΏƅƽəəƽɴ̪̥˫ ƽ˺͘ə̪˺˔̥Àȱƽ˺ƽ̥ÿ˫ƽ̥˟ ͘ÿɴ̪ɀǺÿŚəƽ ɀ̥ɴ̥
terms of admission success to third level music schools in Switzerland 
and abroad, as well as in terms of competitive successes in the Swiss 
Youth Music Competition.”

+˺̪˫ÿ̫ʓ̥Ƥÿə̥˫ÿˇˇʓ˫̪ʓ̥˺͘əə˨ÿƅƅ˫ƽƤɀ̪ÿɪƽɴ̪ʓ̥Ƥƽə̥Ƥɀˇÿ˫̪ɀɪƽɴ̪ʓ ̥
¤˫ƽȼƅʓəəƽȒƽ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿƜ̥͏Ϋʱǎ
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Il Pre-College in cifre

&ɀ˺̪˫ɀŚ͘Φɀʓɴƽ̥ƤƽȒəɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ÿ̫ɀΉɀ̥ˇƽ˫̥Ȓƽɴƽ˫ƽ

&ɀ˺̪˫ɀŚ͘Φɀʓɴƽ̥ƤƽȒəɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ƅȱƽ̥ȱÿɴɴʓ̥̪ƽ˫ɪɀɴÿ̪ʓ̥ɀə̥ˇƽ˫ƅʓ˫˺ʓƜ̥Ƥɀˇəʓɪÿ̪ɀ̥ʓ̥ÿŚŚÿɴƤʓɴɀ
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̳̑Fondazione Conservatorio della Svizzera italiana 

&ɀ˺̪˫ɀŚ͘Φɀʓɴƽ̥ƤƽȒəɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ÿ̫ɀΉɀ̥ˇƽ˫̥ɴÿΦɀʓɴÿəɀ̪ķ

&ɀ˺̪˫ɀŚ͘Φɀʓɴƽ̥ƤƽȒəɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ÿ̫ɀΉɀ̥ˇƽ˫̥ˇ˫ʓΉƽɴɀƽɴΦÿ
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&ɀ˺̪˫ɀŚ͘Φɀʓɴƽ̥ƤƽȒəɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ÿ̫ɀΉɀ̥ˇƽ˫̥ǳÿɪɀȒəɀÿ̥Ƥɀ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ʓ̥ƽ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ʓ

voce
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̑ǻFondazione Conservatorio della Svizzera italiana 

&ɀ˺̪˫ɀŚ͘Φɀʓɴƽ̥Ƥƽɀ̥ƅÿɴƤɀƤÿ̪ɀ̥ÿəəƽ̥ÿɪɪɀ˺˺ɀʓɴɀ̥ˇƽ˫̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ʓ̥̥
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Attività formative

�ə̪˫ƽ̥ÿəəƽ̥ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥ƤɀƤÿ̫ɀƅȱƽ̥ˇ˫ƽΉɀ˺̪ƽ̥Ƥÿə̥ˇɀÿɴʓ̥Ƥɀ̥˺̪͘ƤɀʓƜ̥ɴƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥˺ɀ̥
˺ʓɴʓ̥˺Ήʓə̪ƽ̥ÿəƅ͘ɴƽ̥ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴɀ̥ǳÿƅʓə̪ÿ̪ɀΉƽƛ

oÈE�y�̥àYyÀ+¦̥¶�T��o̥Ƚ̥��y&È�ÀYyE̥D�¦̥JUNIOR  
ˊ¤¦Yw�̥+&YúY�y+ˎ 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥͏ȼ̥̇Ȓƽɴɴÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ˔̥�ʓ˫˺ʓ̥Ƥɀ̥Ƥɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥˺ˇƽ˫ɀɪƽɴ̪ÿəƽ̥Ƥ˨ʓ˫ƅȱƽȼ
˺̪˫ÿ̥ˇƽ˫̥˫ÿȒÿΦΦɀ̥̪˫ÿ̥ɀ̥ʱ͏̥ƽ̥ɀ̥͏͏̥ÿɴɴɀ̥ˉ¶wÈ¶̥ƽ̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽˍ̥ƅ͘˫ÿ̪ʓ̥Ƥÿ̥D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥
�ʓ˺˺ÿȒəɀÿ˔̥¤ƽɴ˺ÿ̪ʓ̥ˇƽ˫̥ÿˇˇ˫ʓǳʓɴƤɀ˫ƽ̥ə˨ÿˇˇ˫ʓƅƅɀʓ̥ÿəəÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿƜ̥˺Ήɀə͘ˇˇÿ˫ƽ̥͘ɴ̥
ɴ͘ʓΉʓ̥ˇ͘ɴ̪ʓ̥Ƥɀ̥Ήɀ˺̪ÿ̥˺͘əəÿ̥ˇÿ˫̪ɀ̪͘˫ÿƜ̥ɪÿ̥ÿɴƅȱƽ̥ˇƽ˫̥ÿƅƅ˫ƽ˺ƅƽ˫ƽ̥ƅʓɪˇƽ̪ƽɴΦƽ̥
ƅ͘ə̪͘˫ÿəɀƜ̥Ƥɀ̥ɪƽ̪ʓƤʓ̥ƽ̥Ƥɀ̥əƽÿƤƽ˫˺ȱɀˇ˔

GIORNATE DI MUSICA DA CAMERA 
�͘əƽ̥Ƥƽə̥�¶YƜ̥ǻȼ̥̇Ȓƽɴɴÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

w�¶À+¦�o�¶¶̥&Y̥ßY�oYy�̥&Y̥¦��+¦Ḁ̀k�à�o¶kY  
�˫ʓ˺ÿƜ̥͏Ȉȼ͏ɻ̥Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥͏Ϋ͏Ȉ˔̥Yɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥�˫ʓ˺ÿ̥k͘ə̪͘˫̥ƽ̥ƅʓɴ̥ə˨�˫ƅȱƽȼ
˺̪˫ÿ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ̥�¶Y



̑̇Fondazione Conservatorio della Svizzera italiana 

Orchestra giovanile della Svizzera italiana 
�ʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥƽəəÿ̥�ÿɴƅÿ̥Ƥƽəəʓ̥¶̪ÿ̪ʓ̥Ƥƽə̥�ÿɴ̪ʓɴ̥ÀɀƅɀɴʓƜ̥Ƥɀ̥¶�¶̥YɴǳÿɴΦɀÿ̥ƽ̥Ƥɀ̥oɀʓɴ˺̥�ə͘Ś̥
Monteceneri

Dɀʓ˫ƽ̥ÿəə˨ʓƅƅȱɀƽəəʓ̥Ƥƽə̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽƜ̥ə˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥ȒɀʓΉÿɴɀəƽ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥
ɀ̪ÿəɀÿɴÿ̥ˉ�E¶Yˍ̥ǌ̥ɀə̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓ̥ʓ˫ƅȱƽ˺̪˫ÿəƽ̥ȒɀʓΉÿɴɀəƽ̥Ƥɀ̥˫ɀǳƽ˫ɀɪƽɴ̪ʓ̥ˇƽ˫̥ɀə̥Àɀ-
ƅɀɴʓ˔̥yƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥ə˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥ȱÿ̥̪ƽɴ̪͘ʓ̥˺ƽɀ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ɀƛ

HALL IN MUSICA 
o��̥TÿəəƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏ʱ̥Ȓƽɴɴÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ˔̥Yɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥o��̥ƽƤ͘ 

CONCERTO 
�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏Ϋ̥ÿˇ˫ɀəƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

STAGIONE DELLE SERATE MUSICALI 
¶ÿəÿ̥ßƽ˫ƤɀƜ̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥˺̪ÿ̪ÿəƽ̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥E˔̥ßƽ˫ƤɀƜ̥wɀəÿɴʓƜ̥͏͏̥ÿˇ˫ɀəƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

GIARDINI MUSICALI 
Eɀÿ˫Ƥɀɴʓ̥Ƥƽəəÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥Eɀəÿ˫ƤɀƜ̥�ʓəəɀɴÿ̥&˨�˫ʓ̥ʱ͏Ɯ̥ə͘Ȓəɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ˔̥Yɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿȼ
Φɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥w͘˺ƽʓ̥Tƽ˫ɪÿɴɴ̥Tƽ˺˺ƽ̥wʓɴ̪ÿȒɴʓəÿ

��y�+¦À�̥¤+¦̥Yo̥ǻΫƮ̥&+o̥�oÈ�̥̇Ȉ 
Àƽÿ̪˫ʓ̥�¶�̥�ÿ˺ΉƽȒɴʓƜ̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓƜ̥̳Ϋ̥ɴʓΉƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

CONCERTO 
�ȱɀƽ˺ÿ̥+ΉÿɴȒƽəɀƅÿ̥¦ɀǳʓ˫ɪÿ̪ÿƜ̥�˺ƅʓɴÿƜ̥ʱḁ̊́ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ˔̥Yɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥
con la Biblioteca Popolare di Ascona 
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CONCERTO DI GALA 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓƜ̥͏ḁ̊́Ȓƽɴɴÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ˔̥Con il sostegno della Fonȼ
ƤÿΦɀʓɴƽ̥DɀƤɀɴÿɪ̥ƽ̥ɀɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥əÿ̥¶wÈ¶

ORCHESTRIAMOCI 
o��̥ȼ̥¶ÿəÿ̥Àƽÿ̪˫ʓƜ̥ḁ̌ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ˔̥�ʓɴ̥ɀə̥˺ʓ˺̪ƽȒɴʓ̥Ƥɀ̥+˫ɴ˺̪̥Eʝȱɴƽ˫̥¶̪ɀȼ
ǳ̪͘ɴȒ̥ƽ̥ɀɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥əÿ̥¶wÈ¶

iÈyE+̥À�o+yÀ+̥Yw̥k�yú+¦À 
+ΉÿɴȒƽəɀƅȱƽ̥kɀ˫ƅȱƽƜ̥�˫ʓ˺ÿƜ̥͏̥̇Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥͏Ϋ͏Ȉ 
ßɀəəÿ̥Tÿɪɪƽ Ɯ˫̥�ȱÿɪƜ̥͏ḁ̌Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥͏Ϋ͏Ȉ 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥͏ɻ̥Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥͏Ϋ͏Ȉ 
Yɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥�˫ʓ˺ÿ̥k͘ə̪͘˫̥ƽ̥�¶Y

À�ß�o�̥¦�À�y&�̥¤¦+Ƚ��oo+E+  
�͘əÿ̥͏Ϋʱ̥�¶YƜ̥ɻ̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

CONCERTO DI MUSICA DA CAMERA SMUS/PRE 
¤˫ʓΉƽ̥ÿˇƽ˫̪ƽ̥ÿə̥ˇ͘ŚŚəɀƅʓƜ̥�͘əÿ̥͏ΫȈ̥�¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ɻ̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

CONCERTO DI MUSICA DA CAMERA SMUS/PRE  
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥ʱ͏̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

y+åÀȽ̥¶À+¤̥�+¦ÈD¶̥Ƚ̥Ń̥�Yo&ÈyE¶À�E+̥ 
¶�oƜ̥¶ƅȱÿÿɴƜ̥͏̥̇ƽ̥͏ḁ̌˺ƽ̫ƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

Produzioni concertistiche
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Docenti

wÿ̪ƽ˫ɀÿ̥̥ &ʓƅƽɴ̪ɀ
principale

�˫ˇÿ̥ ¤ʓəəɀɴɀ̥oʓ˫ƽɴΦÿ

�ÿɴ̪ʓ̥ wʓɴɀƅÿ̥À˫ɀɴɀ̥
̥ �ÿ˫Śÿ˫ÿ̥úÿɴɀƅȱƽəəɀ

�ȱɀ̪ÿ˫˫ÿ̥̥ EÿŚ˫ɀƽəƽ̥�ÿΉÿƤɀɴɀ
̥ Àȱʓɪÿ˺̥k͢ɴƤɀȒ̥
̥ ¶ƽ˫Ȓɀʓ̥DÿŚɀÿɴ̥oÿΉɀÿ
̥ wÿɴ͘ƽəÿ̥wÿǵȼ¶̪ƽȒƽ˫

�əÿ˫ɀɴƽ̫ʓ̥̥ o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀ

�əÿΉɀƅƽɪŚÿəʓ̥ ¶̪ƽǳÿɴʓ̥wʓəÿ˫Ƥɀ

�ʓɴ̪˫ÿŚŚÿ˺˺ʓɶ̥ DÿȒʓɴƽ̥+ɴ˫ɀƅʓ

DÿȒʓ̫ʓ̥̥ EÿŚʓ˫̥wƽ˺Φÿ˫ʓ˺̥

Dəÿ̪͘ʓ̥̥ D˫ÿɴƅƽ˺ƅÿ̥&ƽəəƽÿ
̥ oƽəəʓ̥yÿ˫ƅɀ˺ɀ

Dəÿ̪͘ʓ̥&ʓəƅƽ̥ ¶̪ƽǳÿɴʓ̥�˫ÿȒƽ̫ɀ

Dɀ˺ÿ˫ɪʓɴɀƅÿ̥ oƽ˺əÿΊ̥¶ɔʓ˫˺ɔɀ

�Śʓƽɶ̥ wÿ˺˺ɀɪɀəɀÿɴʓ̥¶ÿəɪɀ

�˫Ȓÿɴʓ̥ ¶̪ƽǳÿɴʓ̥wʓəÿ˫Ƥɀ

¤ƽ˫ƅ͘˺˺ɀʓɴɀ̥ o͘ƅÿ̥�˫͘ɴʓ

¤ɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥ �ɴƤ˫ƽÿ̥�ʓɴƽɴɴÿ
̥ ¶ÿɴƤ˫ʓ̥&˨�ɴʓǳ˫ɀʓ̥
̥ yʓ˫ÿ̥&ʓÿəəʓ
̥ wÿ͘˫ʓ̥Tÿ˫˺ƅȱ
̥ �ɴɴÿ̥k˫ÿΉ̪ƅȱƽɴɔʓ
̥ �ÿ˫ɪɀɴƽ̥¤ÿəƽ˫ɪʓ
̥ ¦ʓŚƽ˫̪ʓ̥¤əÿɴʓ
̥ ¦ƽƤɑÿɴ̥Àƽ˟ɑÿ

¶ÿ˺˺ʓǳʓɴʓ̥ ¦ÿˇȱÿƽə̥�ÿɪƽɴɀ˺ƅȱ
̥ D˫ÿɴɔ̥¶ƅȱ͢˺˺əƽ˫̥
̥ ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔Ϋǎ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

À˫ʓɪŚÿ̥ ¶ƾŚÿ˺̪ɀƽɴ̥Eÿəəƽΐ
̥ D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥Àÿɪɀÿ̪ɀ

À˫ʓɪŚʓɴƽ̥ �ÿ˫əʓ̥�ÿəɪƽəəɀ

À͘Śÿ̥̥ ¦ɀɴʓ̥Eȱɀ˫ƽ̫ɀ

ßɀʓəÿ̥ æ͘Ήÿə̥Eʓ̪əɀŚʓΉɀƅȱ
̥ &ÿɴɀƽə̥Tƽ˫˫ƽ˫ÿ
̥ �ȱɀÿ˫ÿ̥o͘ƤʓΉɀ˺ɀ
̥ &ÿɴɀəʓ̥¦ʓ˺˺ɀ

ßɀʓəɀɴʓ̥ ¤ÿΉƽə̥�ƽ˫ɪÿɴ̥
̥ Tÿɴÿ̥kʓ̪ɔʓΉÿ̥
̥ �əƽ˺˺ÿɴƤ˫ʓ̥wʓƅƅɀÿ
̥ �ɴɴÿ̥wʓƤƽ˺̪ɀ
̥ o͘ɀ˺ÿ̥wʓ˫ÿ˫̥͘
̥ wÿ˺˺ɀɪʓ̥¥͘ÿ˫̪ÿ

ßɀʓəʓɴƅƽəəʓ̥̥ �əÿ͘Ƥƽ̥Tÿ͘˫ɀ
̥ Àÿɀ˺͘ɔƽ̥æÿɪÿ˺ȱɀ̪ÿ
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wÿ̪ƽ˫ɀƽ̥̥ &̥ʓƅƽɴ̪ɀ
̪ƽʓ˫ɀƅȱƽ̥ƽ̥
ƅʓɪˇəƽɪƽɴ̪ÿ˫ɀ̥

�ƅƅʓɪˇÿȒɴÿȼ̥ wÿ̫ƽʓ̥¶ÿ˫̪ɀ
ɪƽɴ̪ʓ̥ ¦ƽƤɑÿɴ̥Àƽ˟ɑÿ
̥ ¶ÿɀ̥Àƽ˟ɑÿ

�ˇˇ˫ʓǳʓɴȼ̥ ¤ÿʓəʓ̥¤ÿʓəÿɴ̪ʓɴɀʓ 
Ƥɀɪƽɴ̪ɀ̥
˺̪ʓ˫ɀƅɀ

�˫ɪʓɴɀÿ̥ DÿŚ˫ɀΦɀʓ̥¦ʓ˺˺ʓ̥
̥ ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǎ˔͏Ϋ͏Ȉˍ
̥ Àÿɪÿ˫ÿ̥¥͘ÿƤ˫ʓɴɀ̥�ÿ˺ÿ˫ɀƅ̥
̥ ˉƤÿə̥ʱ˔ɻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

�˺ƅʓə̪ʓ̥ YΉʓ̥�ɴ̪ʓȒɴɀɴɀ̥
̥ ßÿəƽɴ̪ɀɴÿ̥oʓɴƤɀɴʓ

�ʓɪˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽ̥ Àÿɪÿ˫ÿ̥¥͘ÿƤ˫ʓɴɀ̥�ÿ˺ÿ˫ɀƅ

�ʓ˫ʓ̥ȒɀʓΉÿɴɀəƽ̥ �˫͘ɴƽəəÿ̥�əƽ˫ɀƅɀ

Yɴ̪˫ʓƤ͘Φɀʓɴƽ̥̥ DÿŚ˫ɀΦɀʓ̥¦ʓ˺˺ʓ
ÿəə˨ÿ˫ɪʓɴɀÿ̥
ƽ̥ÿəə˨ÿɴÿəɀ˺ɀ

Yɴ̪˫ʓƤ͘Φɀʓɴƽ̥̥ �ȱ˫ɀ˺̪ʓˇȱ̥�˫ƽɴɴƽ˫̥
ÿəəÿ̥˺̪ʓ˫ɀÿ̥̥ ¤ÿʓəʓ̥¤ÿʓəÿɴ̪ʓɴɀʓ
Ƥƽəəÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥ yÿƤɀ˫̥ßÿ˺˺ƽɴÿ
̥ wÿ˺˺ɀɪʓ̥úɀƅÿ˫ɀ

w͘˺ɀƅÿ̥Ƥÿ̥̥ Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥Ήÿ˫ɀ
�ÿɪƽ˫ÿ̥

�ƅƅʓɪˇÿȒɴÿȼ̥ ¦ʓŚƽ˫̪ʓ̥�˫ʓ˺ɀʓ̥
ɪƽɴ̪ʓ̥ oƽʓɴÿ˫Ƥʓ̥�ÿ˫̪ƽəəʓɴɀ
pianistico̥ +Ήÿ̥�ʓȱ̪ƽ̥
̥ wʓɴɀƅÿ̥�ÿ̫ÿ˫ʓ˺˺ɀ̥
̥ o͘ƅÿ̥&ƽ̥E˫ƽȒʓ˫ɀʓ̥
̥ wÿ̫ƽʓ̥¶ÿ˫̪ɀ̥
̥ ¦ƽƤɑÿɴ̥Àƽ˟ɑÿ
̥ ¶ÿɀ̥Àƽ˟ɑÿ
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¶̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ɀ˺ƅ˫ɀ̫ɀ 352 
di cui 270 formazione di base  

e 82 formazione continua

119  
di cui 78 formazione di base  

e 41 formazione continua

34

6
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&ɀˇəʓɪÿ̪ɀ̥

yÿΦɀʓɴÿəɀ̪ķ

¤˫ʓȒ˫ÿɪɪɀ̥Ƥɀ̥
ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥Śÿ˺ƽ̥
ˉ��̥ƽ̥w�ˍ

¤˫ʓȒ˫ÿɪɪɀ̥Ƥɀ
ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥
ƅʓɴ̪ɀɴ͘ÿ̥
ˉw�¶̥ƽ̥��¶ˍ



̇ȈSUM

Yə̥ ˇƽ˫ƅʓ˫˺ʓ̥ ǳʓ˫ɪÿ̪ɀΉʓ̥ ƤƽȒəɀ̥ ˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶ƅ͘ʓəÿ̥ ͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥ Ƥɀ̥
w͘˺ɀƅÿ̥ˉ¶Èwˍ̥ǌ̥˺ƅÿɴƤɀ̪ʓ̥Ƥÿ̥ɪʓɪƽɴ̪ɀ̥˺ɀȒɴɀǺƅÿ̪ɀΉɀ̥Ƥɀ̥Ήÿə̪͘ÿΦɀʓɴƽƜ̥ƅȱƽ̥
Ήÿɴɴʓ̥Ƥÿəəƽ̥ˇ˫ʓΉƽ̥Ƥ˨ÿɪɪɀ˺˺ɀʓɴƽ̥Ǻɴʓ̥ÿȒəɀ̥ƽ˺ÿɪɀ̥ǺɴÿəɀƜ̥ƽ̥ˇ˫ƽɴƤƽ̥ǳʓ˫ɪÿ̥
ˇ˫ɀɴƅɀˇÿəɪƽɴ̪ƽ̥ƅʓɴ ə̥ÿ̥ƅʓ˺̪˫͘Φɀʓɴƽ̥Ƥƽə̥̌ ɀÿɴʓ̥Ƥɀ̥˺ ̪͘ƤɀʓƜ̥ƅȱƽ̥Ȓ͘ɀƤÿ ə̥˨ɀɴ̪ƽ˫ʓ̥
ƅÿɪɪɀɴʓ̥Ƥɀ̥ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥ʓȒɴɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ƽ˔

Yə̥ˇɀÿɴʓ̥Ƥɀ̥˺̪͘Ƥɀʓ̥ˇʓɴƽ̥͘ɴÿ̥ǳʓ˫̪ƽ̥ƽɴǳÿ˺ɀ̥˺͘əəÿ̥ɪÿ̪ƽ˫ɀÿ̥ˇ˫ɀɴƅɀˇÿəƽƜ̥ɀɴ-
̪ƽȒ˫ÿɴƤʓ̥ˇƽ˫ʤ̥ÿɴƅȱƽ̥ÿə̪˫ɀ̥ÿɪŚɀ̪ɀ̥ǳʓɴƤÿɪƽɴ̪ÿəɀ̥ƅȱƽ̥Ήÿ˫ɀÿɴʓ̥ÿ̥˺ƽƅʓɴƤÿ̥
Ƥƽə̥ƅʓ˫˺ʓ̥˺ƅƽə̪ʓ˔̥¥͘ƽ˺̪ɀ̥ˇ˫ƽΉƽƤʓɴʓ̥ƅʓ˫˺ɀ̥ɀɴƤɀΉɀƤ͘ÿəɀ̥ƽ̚ʓ̥ƅʓəəƽ̫ɀΉɀ̥ʓŚŚəɀ-
Ȓÿ̪ʓ˫ɀƜ̥˺ƽɪɀɴÿ˫ɀ̥ÿ̥˺ƅƽə̪ÿƜ̥ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥Ƥÿ̥ƅÿɪƽ˫ÿ̥ƽ̥ˇ˫ʓȒƽ̫ɀ̥ÿ˫̪ɀ-
˺̪ɀƅɀ̥ƅʓɪƽ̥ˇ˫ʓƤ͘Φɀʓɴɀ̥ƅʓ˫ÿəɀƜ̥Ƥ˨ƽɴ˺ƽɪŚəƽ̥ƽ̥ʓ˫ƅȱƽ˺̪˫ÿəɀƛ̥ƽ˺ˇƽ˫ɀƽɴΦƽ̥ƅȱƽ̥
ÿ˫˫ɀƅƅȱɀ˺ƅʓɴʓ̥ɀə̥ˇƽ˫ƅʓ˫˺ʓ̥ǳʓ˫ɪÿ̪ɀΉʓƜ̥ƤÿɴƤʓ̥ÿȒəɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ ə˨ʓˇˇʓ˫̪͘ɴɀ̪ķ̥
Ƥɀ̥ƽ˺ˇəʓ˫ÿ˫ƽ̥ƤɀǴƽ˫ƽɴ̪ɀ̥Ƥɀɪƽɴ˺ɀʓɴɀ̥ƤɀƤÿ̫ɀƅȱƽ̥ƽ̥ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅȱƽ˔̥oÿ̥˺ ƽəƽΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥
ÿəƅ͘ɴɀ̥˺ ƽɪɀɴÿ˫ɀ̥ʓˇΦɀʓɴÿəɀ̥̌ ƽ˫ɪƽ̫ƽ̥̌ ʓɀ̥ÿ̥ʓȒɴɀ̥˺ ̪͘Ƥƽɴ̪ƽ̥Ƥɀ̥̌ ƽ˫˺ʓɴÿəɀΦΦÿ˫ƽ̥
əƽȒȒƽ˫ɪƽɴ̪ƽ̥ɀə̥ˇ˫ʓˇ˫ɀʓ̥ƅ͘˫˫ɀƅ͘ə͘ɪƜ̥əÿ˺ƅɀÿɴƤʓ̥˺ˇÿΦɀʓ̥ÿəə˨ÿˇˇ˫ʓǳʓɴƤɀɪƽɴ-
̪ʓ̥Ƥɀ̥ÿəƅ͘ɴƽ̥ÿ˫ƽƽ̥˺ˇƽƅɀǺƅȱƽ̥Ƥ˨ɀɴ̪ƽ˫ƽ˺˺ƽ˔̥

Competenze al centro

Licia Stocco
Responsabile Formazione  
ƽ̥ΉɀƅƽƤɀ˫ƽ̫˫ɀƅƽ̥¶Èw
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Yɴ̥ÿƅƅʓ˫Ƥʓ̥ƅʓɴ̥Ȓəɀ̥ÿɪŚɀ̪ɀ̥ƤƽǺɴɀ̪ɀ̥ɴƽɀ̥ˇɀÿɴɀ̥Ƥɀ̥˺̪͘ƤɀʓƜ̥əÿ̥˺ƅ͘ʓəÿ̥ǌ̥ƅȱɀÿ-
ɪÿ̪ÿ̥ ÿ̥ Ȓÿ˫ÿɴ̪ɀ˫ƽ̥ ͘ɴ̥ ɀɴ˺ƽȒɴÿɪƽɴ̪ʓ̥ ƤɀΉƽ˫˺ɀǺƅÿ̪ʓ̥ Ǣ̥ ɀɴƤɀΉɀƤ͘ÿəƽ̥ ʓ̥ ƅʓə-
əƽ̫ɀΉʓƜ̥̪ƽʓ˫ɀƅʓ̥ʓ̥ˇ˫ÿ̪ɀƅʓ̥Ǣ̥ƅȱƽ̥˺ɀ̥˺ΉʓəȒƽ̥˺ɀÿ̥ÿəə˨ɀɴ̪ƽ˫ɴʓ̥ƅȱƽ̥ÿəə˨ƽ˺̪ƽ˫ɴʓ̥
Ƥƽəəƽ̥ÿ͘əƽ˔̥¥͘ƽ˺̪ʓ̥ÿˇˇ˫ʓƅƅɀʓ̥ɪɀ˫ÿ̥ÿ̥ƅʓɴ˺ƽɴ̪ɀ˫ƽ̥ÿ̥ƅɀÿ˺ƅ͘ɴʓ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ƽ̥Ƥɀ̥
˫ÿȒȒɀ͘ɴȒƽ˫ƽ̥ÿə̥ ̪ƽ˫ɪɀɴƽ̥ƤƽȒəɀ̥ ˺̪͘Ƥɀ̥͘ɴ̥ˇ˫ʓǺəʓ̥Ƥɀ̥ƅʓɪˇƽ̪ƽɴΦƽ̥ƤƽǺɴɀ̪ʓƜ̥
ʓǴ˫ƽɴƤʓ̥ÿə̥ƅʓɴ̪ƽɪˇʓ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ɀ̥ˇƽ˫̥əƽȒȒƽ˫ƽƜ̥ɀɴ̪ƽ˫ˇ˫ƽ̪ÿ˫ƽ̥ƽ̥ÿǴ˫ʓɴ̪ÿ˫ƽ̥
ɀə̥ɪʓɴƤʓ̥ˇ˫ʓǳƽ˺˺ɀʓɴÿəƽ˔

oÿ̥¶Èw̥˺ɀ̥ ƅʓɴǺȒ͘˫ÿƜ̥˟͘ɀɴƤɀƜ̥ ƅʓɪƽ̥Ȓÿ˫ÿɴ̪ƽ̥Ƥƽə̥ ˫ÿȒȒɀ͘ɴȒɀɪƽɴ̪ʓ̥Ƥɀ̥
ʓŚɀƽ̫ɀΉɀ̥ ǳʓ˫ɪÿ̪ɀΉɀ̥ˇ˫ƽƅɀ˺ɀ˔̥ Yɴ̥˟͘ƽ˺̪ʓ̥ƅʓɴ̪ƽ˺̪ʓƜ̥ ɀ̥Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥ƽ̥Ȓəɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥
˺ʓɴʓ̥ɀ̥ˇ˫ɀɴƅɀˇÿəɀ̥ˇ˫ʓ̪ÿȒʓɴɀ˺̪ɀ̥ɴƽəəÿ̥ƅ˫ƽÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥͘ɴ̥ÿɪŚɀƽɴ̪ƽ̥Ƥɀ̥ÿˇˇ˫ƽɴ-
Ƥɀɪƽɴ̪ʓ̥Ƥɀɴÿɪɀƅʓ˔̥
oÿ̥ ˺ƅ͘ʓəÿƜ̥ Ƥÿə̥ ƅÿɴ̪ʓ̥ ˺͘ʓƜ̥ ƤƽΉƽ̥ ƽ˺˺ƽ˫ƽ̥ ˺̪˫̫͘͘˫ÿ̪ÿ̥ ˇƽ˫̥ Ήÿəʓ˫ɀΦΦÿ˫ƽ̥

əƽ̥ ˺ɀɴƽ˫Ȓɀƽ̥ ̪˫ÿ̥ ɀə̥ ƅʓ˫ˇʓ̥Ƥʓƅƽɴ̪ƽ̥ƽ̥Ȓəɀ̥ ˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ ə͘ɴȒʓ̥ ̪̫͘ʓ̥ ɀə̥ ˇƽ˫ƅʓ˫˺ʓ̥
ÿƅƅÿƤƽɪɀƅʓ˔̥¶ƽ̥ ɀə̥ Ƥʓƅƽɴ̪ƽ̥ ˫ÿˇˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ÿ̥ ɀə̥ ˇ͘ɴ̪ʓ̥Ƥɀ̥ ˫ɀǳƽ˫ɀɪƽɴ̪ʓ̥ƤɀƤÿ̪-
̪ɀƅʓƜ̥əÿ̥˺ƅ͘ʓəÿ̥ÿ˺˺ɀƅ͘˫ÿ̥͘ɴ̥˺͘ˇˇʓ˫̪ʓ̥ɀ˺̪ɀ̪͘Φɀʓɴÿəƽ̥ƅȱƽ̥ÿƅƅʓɪˇÿȒɴÿ̥Ȓəɀ̥
˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥Ƥÿə̥ˇ˫ɀɪʓ̥ÿəə˨͘ə̪ɀɪʓ̥Ȓɀʓ˫ɴʓ˔̥oÿ̥ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥Śÿ˺ƽ̥Ƥƽəəÿ̥¶Èw̥
ǌ̥ÿ˫̪ɀƅʓəÿ̪ÿ̥ ɀɴ̥̪˫ƽ̥ÿ˫ƽƽ̥ˇ˫ɀɴƅɀˇÿəɀ̥ ˉ¤ƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽƜ̥¤ƽƤÿȒʓȒɀÿ̥ƽ̥Àƽʓ˫ɀÿ̥ƽ̥
�ʓɪˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽˍƜ ɀ̥̥ƅ͘ɀ̥˫ ƽ˺ˇʓɴ˺ÿŚɀəɀ̥˺ ʓɴʓ ɀ̥ɴ̥ƅʓ˺̪ÿɴ̪ƽ̥ƤɀÿəʓȒʓ̥ƅʓɴ ɀ̥̥Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥
ƽ̥Ȓəɀ̥ ˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥Ƥƽəəƽ̥ ˫ɀ˺ˇƽ̫ɀΉƽ̥Ƥɀ˺ƅɀˇəɀɴƽƜ̥Ȓÿ˫ÿɴ̪ƽɴƤʓ̥ƅʓ˺Ɋ̥͘ɴ̥ȅ͘˺˺ʓ̥Ƥɀ̥
ƅʓɪ͘ɴɀƅÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ˫ƽ̫ʓ̥̪˫ÿ̥ə˨ɀ˺̪ɀ̪͘Φɀʓɴƽ̥ƽ̥ɀ̥˺͘ʓɀ̥ˇ˫ʓ̪ÿȒʓɴɀ˺̪ɀ˔

yƽə̥ƅÿɪɪɀɴʓ̥Ήƽ˫˺ʓ̥əÿ̥ǳ̪͘͘˫ÿ̥�ɀ̫ķ̥Ƥƽəəÿ̥w͘˺ɀƅÿƜ̥ǌ̥ƽ˺˺ƽɴΦɀÿəƽ̥ƅȱƽ̥əÿ̥
¶Èw̥ƅʓɴ̪ɀɴ͘ɀ̥ÿ̥ƅʓə̪ɀΉÿ˫ƽ̥͘ɴ̥ƤɀÿəʓȒʓ̥ƅʓ˺̪˫̫͘ɀΉʓ̥ƅʓɴ̥ɀə̥ƅʓ˫ˇʓ̥Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥ƽ̥
əÿ̥ƅʓɪ͘ɴɀ̪ķ̥Ƥɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀƜ̥˫ÿǴʓ˫ΦÿɴƤʓ̥əÿ̥ˇ˫ʓˇ˫ɀÿ̥ɀƤƽɴ̪ɀ̪ķ̥ƅʓɪƽ̥ƅƽɴ̪˫ʓ̥Ƥɀ̥
ƅʓɪˇƽ̪ƽɴΦƽ̥ƽ̥ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥ÿə̪ÿ̥˟ ͘ÿəɀ̪ķ˔̥¥͘ƽ˺̪ʓ̥˺ ƅÿɪŚɀʓ̥ƅʓɴ̪ɀɴ͘ʓ̥ǌ ə̥ÿ̥
Śÿ˺ƽ̥ˇƽ˫̥͘ɴ̥ÿȒȒɀʓ˫ɴÿɪƽɴ̪ʓ̥ƅʓ˺̪ÿɴ̪ƽ̥Ƥƽəə˨ƽ˺ˇƽ˫ɀƽɴΦÿ̥ǳʓ˫ɪÿ̪ɀΉÿƜ̥ƅȱƽ̥ÿ̥
˺͘ÿ̥Ήʓə̪ÿ̥ƅʓɴ˺ƽɴ̪ɀ˫ķ̥Ƥɀ̥ÿǴ˫ʓɴ̪ÿ˫ƽ̥əƽ̥˺ǺƤƽ̥ˇ˫ʓǳƽ˺˺ɀʓɴÿəɀ̥ɀɴ̥͘ɴ̥ƅʓɴ̪ƽ˺̪ʓ̥
əÿΉʓ˫ÿ̪ɀΉʓ̥ȒəʓŚÿəƽ̥˺ƽɪˇ˫ƽ̥ˇɀ̥ͦƤɀɴÿɪɀƅʓ̥ƽ̥ƅʓɪˇəƽ˺˺ʓ˔

Eÿ˫ÿɴ̪ƽɴƤʓ̥ə˨ÿ˺ƅʓə̪ʓ̥Ƥɀ̥̪̫͘ɀ̥ɀ̥ ̥ˇ˫ʓ̪ÿȒʓɴɀ˺̪ɀ̥Ƥƽəəÿ̥ˇ˫ʓˇ˫ɀÿ̥˫ƽÿə̪ķ̥ÿƅ-
ƅÿƤƽɪɀƅÿ̥ƽ̥ƅʓ˺̪˫͘ƽɴƤʓ̥͘ɴÿ̥˫ƽ̪ƽ̥Ƥɀ̥˫ƽəÿΦɀʓɴɀ̥ƅʓɴ̥ˇÿ˫̪ɴƽ˫̥ÿ̥əɀΉƽəəʓ̥əʓƅÿəƽ̥
ƽ̥ ɀɴ̪ƽ˫ɴÿΦɀʓɴÿəƽƜ̥ əÿ̥¶Èw̥ˇʓ̪˫ķ̥ƅʓɴ̪ɀɴ͘ÿ˫ƽ̥ÿ̥ƽ˺˺ƽ˫ƽ̥͘ɴ̥ ə͘ʓȒʓ̥ƤʓΉƽ̥ əÿ̥
ƤɀƤÿ̫ɀƅÿƜ̥əÿ̥ˇ˫ʓƤ͘Φɀʓɴƽ̥ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅÿ̥ƽ̥əÿ̥ƤɀΉ͘əȒÿΦɀʓɴƽ̥ƅ͘ə̪͘˫ÿəƽ̥ƅ˫ƽÿɴʓ̥͘ɴ̥
ÿɪŚɀƽɴ̪ƽ̥˺̪ɀɪʓəÿɴ̪ƽ̥ˇƽ˫̥ƅȱɀ̥ɀɴ˺ƽȒɴÿ̥ƽ̥ÿ˫˫ɀƅƅȱƽɴ̪ƽ̥ˇƽ˫̥ƅȱɀ̥ÿˇˇ˫ƽɴƤƽ˔



̇̑SUM

La SUM in cifre

&ɀ˺̪˫ɀŚ͘Φɀʓɴƽ̥ƤƽȒəɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ÿ̫ɀΉɀ̥¶Èw̥ˇƽ˫̥əɀΉƽəəʓ̥Ƥɀ̥˺̪͘ƤɀʓƜ̥Ȓƽɴƽ˫ƽ̥ƽ̥ɴÿΦɀʓɴÿəɀ̪ķ

Ȉǎ
˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥
Śÿƅȱƽəʓ˫

͏͏͏
˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥
ɪÿ˺̪ƽ˫

ǎ͏
˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ  ̥

ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̪ɀɴ͘ÿ

ʱ͏˒
Ȉ˒

̑̑˒ ̇ǎ˒

̇Ϋ˒

͏͏˒
ʱɻ˒

͏̑˒

ǻ͏˒ Ȉǎ˒ȈΫ˒ ̑Ϋ˒Ȉǻ˒ ǻǻ˒

̳˒

Europei*

wÿ˺ƅȱɀ

+Ώ̪˫ÿ̥+͘˫ʓˇƽɀœœ

Femmine

¶ΉɀΦΦƽ˫ɀ

*Albania, Belgio, Belarus, Croazia, Estonia, Francia,
Eƽ˫ɪÿɴɀÿƜ̥ E˫ƽƅɀÿƜ̥ Y̪ÿəɀÿƜ̥ oƽ̫ʓɴɀÿƜ̥ ¤ÿƽ˺ɀ̥�ÿ˺˺ɀƜ̥ ¤ʓəʓ-
nia, Portogallo, Romania, Serbia, Slovenia, Spagna,
Turchia, Ucraina, Ungheria.

**Argentina, Australia, Brasile, Canada, Cina, 
Colombia, Corea (Sud), Giappone, Israele, Messico, 
Taiwan (Taipei cinese), Venezuela, Guatemala.



̇̇Fondazione Conservatorio della Svizzera italiana 

y͘ɪƽ˫ʓ̥Ƥɀ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥¶Èw̥ˉǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥Śÿ˺ƽˍ̥ˇƽ˫̥ˇ˫ʓΉƽɴɀƽɴΦÿ̥ˉ�¶È¤œˍ

&ɀˇəʓɪÿ̪ɀ̥¶Èw̥ˇƽ˫̥əɀΉƽəəʓ̥Ƥɀ̥˺̪͘Ƥɀʓ

ʱ̳ ̳ǻ

bachelor

bachelor master formazione continua

master

9 ͏ʱ̳

¶ΉɀΦΦƽ˫ɀ̥ƽ̥˫ƽ˺ɀƤƽɴ̪ɀ yʓɴȼ�¶È¤

20

60

40

80

ʱ̇

̑ʱ

Ȉʱ

*Secondo l’Accordo intercantonale sulle scuole 
universitarie professionali (ASUP) rientrano nella 
categoria “Svizzeri e stranieri residenti”, oltre a chi 
ɀɴ̥ˇʓ˺˺ƽ˺˺ʓ̥Ƥɀ̥͘ɴ̥ˇÿ˺˺ÿˇʓ˫̪ʓ̥˺ΉɀΦΦƽ˫ʓƜ̥ ɀ̥ƅɀ̫ÿƤɀɴɀ̥
stranieri che hanno vissuto per almeno 2 anni 

consecutivi in un unico cantone svizzero e in cui 
ȱÿɴɴʓ̥ƽ˺ƽ˫ƅɀ̪ÿ̪ʓ̥͘ɴ˨ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥ə͘ƅ˫ÿ̪ɀΉÿ̥ƅȱƽ̥ÿŚŚɀÿ̥
ˇƽ˫ɪƽ˺˺ʓ̥əʓ˫ʓ̥Ƥɀ̥ƽ˺˺ƽ˫ƽ̥ǺɴÿɴΦɀÿ˫ɀÿɪƽɴ̪ƽ̥ɀɴƤɀ-
pendenti, così come coloro i cui tutori legali sono 
domiciliati in un cantone svizzero.







ǎΫSUM

Attività formative

oÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥ˉ¶Èwˍ̥˺ɀ̥ʓƅƅ͘ˇÿ̥Ƥƽəəÿ̥ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥
Ƥƽɀ̥ǳ̪͘͘˫ɀ̥ɪ͘˺ɀƅɀ˺̪ɀ̥ƽƤ̥ǌ̥əÿ̥˺ƽΦɀʓɴƽ̥ˇ˫ʓǳƽ˺˺ɀʓɴÿəƽ̥Ƥƽə̥�¶Y˔̥yƽə̥͏Ϋ͏ȈƜ̥əÿ̥
¶Èw̥ȱÿ̥ƅʓɴ̪ÿ̪ʓ̥Śƽɴ̥̳ǻ͏̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ɀ˺ƅ˫ɀ̫ɀƜ̥Ƥɀ̥ƅ͘ɀ̥͏̇Ϋ̥ɴƽəəÿ̥ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥
�ÿ˺ƽ̥̄ ��̚w�ˍ̥ƽ̥ǎ͏ ɀ̥ɴ̥D�̥̄ w�¶̚��¶ˍƜ̥ƅʓɴ̥͘ ɴ˨ƽ˟͘ÿ̥˫ ɀˇÿ˫̪ɀΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥Ȓƽɴƽ˫ƽ̥
ˉʱʱ̳̥ǳƽɪɪɀɴƽƜ̥ʱḁ̊́̇ɪÿ˺ƅȱɀ̥ˇƽ˫̥əÿ̥Dʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥Śÿ˺ƽ̥ƽ̥Ȉ͏DƜ̥ȈΫw̥ˇƽ˫̥əÿ̥
Dʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̪ɀɴ͘ÿˍ̥ƽ̥ʓǴƽ˫̪ʓ̥ ʱȈ̥ˇ˫ʓȒ˫ÿɪɪɀ̥Ƥɀ̥ ˺̪͘Ƥɀʓ̥ ̪˫ÿ̥�ÿƅȱƽəʓ Ɯ˫̥
wÿ˺̪ƽ˫̥ʓǳ̥�˫̪˺̥ƽ̥Dʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̪ɀɴ͘ÿ˔

Y̥Ƥÿ̪ɀ̥Ƥƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥
Ǣ̥̥¤˫ʓȒ˫ÿɪɪɀ̥�ÿƅȱƽəʓ˫̥ˉ��ˍƛ̥Ȉḁ̌˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ɀ˺ƅ˫ɀ̫ɀ̥ƽ̥ʱ̥̇Ƥɀˇəʓɪÿ̪ɀ
Ǣ̥̥¤˫ʓȒ˫ÿɪɪɀ̥wÿ˺̪ƽ˫̥ˉw�ˍƛ̥͏͏͏̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ɀ˺ƅ˫ɀ̫ɀ̥ƽ̥̑ʱ̥Ƥɀˇəʓɪÿ̪ɀ

Dʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̪ɀɴ͘ÿ̥ˉD�ˍ̥
Y̥wÿ˺̪ƽ˫̥ʓ̥�ƽ˫̪ɀǺƅÿ̪ƽ˺̥ʓǳ̥�ƤΉÿɴƅƽƤ̥¶̪͘Ƥɀƽ˺̥ˉw�¶Ɯ̥��¶ˍ̥Ƥƽəəÿ̥Dʓ -˫

ɪÿΦɀʓɴƽ̥�ʓɴ̪ɀɴ͘ÿ̥ȱÿɴɴʓ̥ƅʓɴ̪ÿ̪ʓ̥ƅʓɪˇəƽ˺˺ɀΉÿɪƽɴ̪ƽ̥ǎ͏̥˺ ̪͘Ƥƽɴ̪ɀ ɀ̥˺ƅ˫ɀ̪-
̪ɀ̥ƽ̥Ȉ̥̑Ƥɀˇəʓɪÿ̪ɀƜ̥˺͘ƤƤɀΉɀ˺ɀ̥ǳ˫ÿƛ̥¤ƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽ̥ÿɴƤ̥Yɴ̪ƽ˫ˇ˫ƽ̪ÿ̪ɀʓɴƜ̥Àȱƽʓ˫ΐ̥
ÿɴƤ̥¤˫ÿƅ̪ɀƅƽƜ̥�͘ə̪͘˫ÿə̥wÿɴÿȒƽɪƽɴ̪̥̄ ɴƽə̥͏ Ϋ͏Ȉ̥ǌ̥̪ ƽ˫ɪɀɴÿ̪ÿ ə̥ÿ̥̑ Ʈ̥ƽƤɀΦɀʓɴƽ̥
ƅʓɴ̥ə˨ƽ˺ÿɪƽ̥Ǻɴÿəƽ̥Ƥɀ̥̪ƽ˺ɀˍ̥ƽ̥¤ƽƤÿȒʓȒΐ˔̥

wÿ˺̪ƽ˫ƅəÿ˺˺
�ɴƅȱƽ̥ɴƽə̥ ͏Ϋ͏Ȉ̥Ƥɀ̥ ˺ʓɴʓ̥ ̪ƽɴ̪͘ƽ̥ƤɀΉƽ˫˺ƽ̥wÿ˺̪ƽ˫ƅəÿ˺˺̥ ƅʓɴ̥ǺȒ͘˫ƽ̥Ƥɀ̥

˺ˇɀƅƅʓ̥ÿ̥əɀΉƽəəʓ̥ɀɴ̪ƽ˫ɴÿΦɀʓɴÿəƽƛ̥¤ÿʓəʓ̥�ƽ˫̪ʓəƤʓ̥ˉˇƽ˫ƅ͘˺˺ɀʓɴɀˍƜ̥iʓƽə̥¥͘ÿ˫-
˫ɀɴȒ̪ʓɴ̥ ˉƅʓɴ̪˫ÿŚŚÿ˺˺ʓˍƜ̥EÿŚ˫ɀƽəƽ̥�ÿ˺˺ʓɴƽ̥ ˉ̪˫ʓɪŚÿˍƜ̥oʓ˫ƽɴΦʓ̥Eȱɀƽəɪɀ 
ˉʓ˫ȒÿɴʓˍƜ̥�əŚ˫ƽƅȱ̪̥wÿΐƽ˫̥ˉʓŚʓƽˍƜ̥¶ȱəʓɪʓ̥wɀɴ̪Φ̥ˉΉɀʓəɀɴʓˍƜ̥kƽə̪ʓɴ̥kʓƅȱ 
ˉ̪˫ʓɪŚʓɴƽˍ̥ƽ̥wʓɴɀƅÿ̥�ÿƅƽəəɀ̥ˉƅÿɴ̪ʓˍ˔

o˨�˺˺ʓƅɀÿΦɀʓɴƽ̥¶̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥Ƥƽəəÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥Ƥƽə̥�¶Y̥
ǌ̥ə˨ʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪ƽ˺ƅÿ̥ɀɴƤɀˇƽɴƤƽɴ̪ƽ̥Ƥƽəə˨ɀ˺̪ɀ̪̪͘ʓƜ̥ƅʓɴ̥ɪÿɴƤÿ-
̪ʓ̥ÿɴɴ͘ÿəƽƜ̥ƅȱƽ̥ ǳ͘ɴȒƽ̥Ƥÿ̥ ̪˫ÿɪɀ̪ƽ̥ ̪˫ÿ̥Ȓəɀ̥ ˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ƽ̥ əÿ̥&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥Ƥƽəəÿ̥
¶ƅ͘ʓəÿ˔̥

�ʓɪɀ̪ÿ̪ʓ̥͏Ϋ͏Ȉƛ
wɀƅȱƽəƽ̥¶ÿɴ̪ÿɴɀƽəəʓƜ̥¤˫ƽ˺ɀƤƽɴ̪ƽ
wÿ˫ɀÿƅʓ˺̪ÿɴΦÿ̥&˨�Ȓʓ˺̪ɀɴʓƜ̥ßɀƅƽˇ˫ƽ˺ɀƤƽɴ̪ƽ
�ə˺˺ÿɴƤ˫ʓ̥¶ÿ˺ȱÿ̥¤ÿ˫Ǻ̫
wÿ˫ɀɴÿ̥¤ÿΉÿɴɀ
¶ɀƤʓ˫ƽəÿ̥"͘ƽƤÿ˫ɀ
Eÿ˺ˇÿ˫ƽ̥¦ƽɴɴÿ
Eɀʓɴÿ̥&˫ʓΉÿ̪ɀ
YȒʓ˫̥ÀɀʓΦΦʓ̥yƽ̫ɀ
D˫ÿɴƅƽ˺ƅÿ̥�ÿ˫Śÿ̪ʓ
+Ǵ˫ʓ˺ΐɴɀ̥kʓ̪͘ƽəʓ

Associazione Studenti (ASSUML)





ǎ͏SUM

Produzioni concertistiche

o˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥¶ɀɴǳʓɴɀƅÿ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ ɀ̥̪ÿəɀÿɴÿ̥ǌ̥ǳʓ -˫
ɪÿ̪ÿ̥ Ƥÿɀ̥ɪɀȒəɀʓ˫ɀ̥ ˺̪͘Ƥƽɴ̪ɀ̥ �ÿƅȱƽəʓ Ɯ˫̥wÿ˺̪ƽ˫̥ ƽ̥ Dʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥�ʓɴ̪ɀɴ͘ÿƜ̥
ɴʓɴƅȱƾ̥Ƥÿ̥ÿə͘ɪɴɀ˔̥Y̥ƅʓɴƅƽ˫̪ɀ̥Ƥƽə̥͏Ϋ͏Ȉƛ

�¦�T+¶À¦�̥&�̥��w+¦�̥&+oo�̥¶�È�o�̥ÈyYß+¦¶YÀ�¦Y�̥ 
DI MUSICA 
�˺ɀƽ˫̥¤ʓəʓƜ̥ΉɀʓəʓɴƅƽəəʓƜ̥�əƽ˺˺ÿɴƤ˫ʓ̥wʓƅƅɀÿƜ̥ɪÿƽ˺̪˫ʓ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ÿ̪ʓ˫ƽ 
�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ḁ̌ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

CONCERTO 
kÿɪɀə̥iÿɴÿ˺̥ƅəÿ˫ɀɴƽ̫ʓƜ̥D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥�ʓ˺˺ÿȒəɀÿ̥Ƥɀ˫ƽΦɀʓɴƽ 
o��̥¶ÿəÿ̥Àƽÿ̪˫ʓƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏ḁ̌Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

CONCERTO ESTATE AL CASTELLO 
kÿɪɀə̥iÿɴÿ˺̥ƅəÿ˫ɀɴƽ̫ʓƜ̥D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥�ʓ˺˺ÿȒəɀÿ̥Ƥɀ˫ƽΦɀʓɴƽ 
�ÿ˺̪ƽəəʓ̥¶ǳʓ˫Φƽ˺ƅʓƜ̥wɀəÿɴʓƜ̥͏ɻ̥Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

CONCERTO 
DƽƤƽ˫ɀƅʓ̥�ʓəəɀ̥ˇɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽƜ̥Eƽʓ˫Ȓƽ̥¤ƽȱəɀΉÿɴɀÿɴ̥Ƥɀ˫ƽΦɀʓɴƽ 
�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏ʱ̥ʓ̫ʓŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

yƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥ ˫ɀƅʓ˫˫ƽΉÿɴʓ̥ ɀ̥ ͏ḁ̊́ÿɴɴɀ̥Ƥƽəəÿ̥ ˫ÿ˺˺ƽȒɴÿ̥ƤƽƤɀƅÿ̪ÿ̥ÿəəÿ̥ɪ͘˺ɀ-
ƅÿ̥ƅʓɴ̪ƽɪˇʓ˫ÿɴƽÿ˔̥¤ƽ˫̥ƅƽəƽŚ˫ÿ˫ƽ̥˟͘ƽ˺̪ʓ̥ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ƽ̥̪˫ÿȒ͘ÿ˫ƤʓƜ̥ɴƽəəÿ̥
˺̪ÿȒɀʓɴƽ̥͏Ϋ͏̳ȼ͏Ϋ͏Ȉ̥ǌ̥˺̪ÿ̪ʓ̥ÿəəƽ˺̪ɀ̪ʓ̥͘ɴ̥ƅÿ˫̪ƽəəʓɴƽ̥Ƥɀ̥ƅɀɴ˟͘ƽ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ɀ̥
ˉƤɀ̥ƅ͘ɀ̥Ȉ̥ɴƽə̥͏Ϋ͏Ȉˍ˔̥yƽəə˨ÿ̪͘͘ɴɴʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ȱÿ̥ˇ˫ƽ˺ʓ̥ÿΉΉɀʓ̥əÿ̥ååßY̥˺̪ÿȒɀʓɴƽƜ̥
ƅʓɴ̥͘ɴ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ɀɴ̪ɀ̪ʓəÿ̪ʓ̥Dɀʓ˫ɀ̥Ƥɀ̥Ȓȱɀÿƅƅɀʓ˔

Y̥ƅʓɴƅƽ˫̪ɀ̥Ƥƽə̥͏Ϋ͏Ȉƛ

k�ww+¦wÈ¶Yk̥ˊ¦Y��¦¦+yú+ˎ 
�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱʱ̥ǳƽŚŚ˫ÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

ɻΫΫ¤¦+¶+yÀ+ƛ̥Èy�̥¦+À¦�¶¤+ÀÀYß�̥DÈÀÈ¦�̥ 
�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥ƽ̥¶̪͘Ƥɀʓ̥͏̥¦¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱ̑ȼʱ̥̇ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

PRÉLUDE  
�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱ̥̑ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

UNA SINFONIA DELL’ORRORE, NOSFERATU 
o��̥¶ÿəÿ̥Àƽÿ̪˫ʓƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ɻ̥ÿˇ˫ɀəƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

DY�¦Y̥&Y̥ETY���Y�̥ˊååßY̥+&YúY�y+ˎ 
�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱΫ̥ɴʓΉƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥˺ɀɴǳʓɴɀƅÿ̥
del Conservatorio 
Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ 
italiana

ɻΫΫˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ƽ
Yɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥
ƅʓɴ̥¦¶Y̥¦+À+̥͏
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¤˫ʓȒƽ̫ʓ̥Ƥɀ̥¶ˇÿΦɀʓ͏ʱ̥Ƥƽəəÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥Ƥƽə̥�ʓɴ-
˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ ɀ̪ÿəɀÿɴÿƜ̥ ɀɴ̥ƅʓȼˇ˫ʓƤ͘Φɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥o��̥o͘Ȓÿɴʓ˔̥
Eəɀ̥ÿˇˇ͘ɴ̪ÿɪƽɴ̪ɀ̥Ƥƽə̥͏Ϋ͏Ȉƛ

�k+�y�¶ 
o��̥Àƽÿ̪˫ʓ˺̪͘ƤɀʓƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱɻ̥Ȓƽɴɴÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

CARTE BLANCHE À GARY BERGER 
o��̥Àƽÿ̪˫ʓ˺̪͘ƤɀʓƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏̥ǳƽŚŚ˫ÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

OLD SCHOOL / NEW SCHOOL 
o��̥Àƽÿ̪˫ʓ˺̪͘ƤɀʓƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱ͏̥ÿˇ˫ɀəƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

oYß+̥+o+�À¦�yY� 
o��̥Àƽÿ̪˫ʓ˺̪͘ƤɀʓƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏̥̑ÿˇ˫ɀəƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

DIFFUSIONI 
o��̥Àƽÿ̪˫ʓ˺̪͘ƤɀʓƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱ̳̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

Eəɀ̥ÿˇˇ͘ɴ̪ÿɪƽɴ̪ɀ̥Ƥƽə̥͏Ϋ͏Ȉƛ

+y¶+w�o+̥�ÀÀ�yY̥&+o̥��y¶+¦ß�À�¦Y� 
o��̥TÿəəƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏Ȉ̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

CON CARLO 
o��̥TÿəəƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱȈ̥ÿˇ˫ɀəƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

ENSEMBLE FLAUTI 
o��̥TÿəəƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏ɻ̥˺ƽ̫ƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

¦+�YÀ�o̥&Y̥ßY�o�̥+̥¤Y�y�D�¦À+ 
o��̥TÿəəƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱ̳̥ʓ̫ʓŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

RECITAL DI FLAUTO E PIANOFORTE 
o��̥TÿəəƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏Ϋ̥ʓ̫ʓŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

¦+�YÀ�o̥&Y̥ßY�oYy� 
o��̥TÿəəƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱ̥̇ɴʓΉƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

Concerti in co-produzione 

EAR

Tÿəə̥ɀɴ̥w͘˺ɀƅÿ̥ 
Yɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ 
con LAC edu.
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yƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥˺ɀ̥ ˺ʓɴʓ̥ ̪ƽɴ̪͘ɀ̥̇ḁ̌ ˫ƽƅɀ̪ÿə̥ ˺ʓəɀ˺̪ɀƅɀ̥ ƽ̥ ʱ̥ ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽɀ̥ ˺ʓəɀ˺̪ɀ̥
ƅʓɴ̥ə˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿƜ̥̥̑Ȓɀʓ˫ɴÿ̪ƽ̥Ƥɀ̥Dƽ˺̪ɀΉÿə̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥
Ƥÿ̥ƅÿɪƽ˫ÿƜ̥ʱΫ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ɀ̥ɀɴ̪ƽ˫ɴɀ̥ƽ̥ʱḁ̊́ƅʓɴƅƽ˫̪ɀ̥ƽ̥˺ÿȒȒɀ̥Ǻɴÿəɀ̥Ƥÿ̥˺ƽɪɀɴÿ˫ɀ˔

ENSEMBLE FIATI  
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥͏̳̥ǳƽŚŚ˫ÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ 
�ȱɀƽ˺ÿ̥+ΉÿɴȒƽəɀƅÿƜ̥�˺ƅʓɴÿƜ̥¶̪ÿȒɀʓɴƽ̥w͘˺ɀɔ̥͘ɴƤ̥àʓ˫̪Ɯ̥͏Ȉ̥ǳƽŚŚ˫ÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

LATE NIGHT CONCERT DJ SET 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ɻ̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

¶�oß+̥w�À+¦̥ˊ��y�+¦À�̥&Y̥��yÀ�̥E¦+E�¦Y�y�ˎ 
�ȱɀƽ˺ÿ̥¶ÿɴ̪˨�ɴ̪ʓɴɀʓ̥�Śÿ̪ƽƜ̥ʱʱ̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

��¦À�̥�Y�y��̥ˊ¶¤�úY�̥�¦+�ÀYß�̥oY�+¦�̥  
&+oo˨�¶¶��Y�úY�y+̥¶ÀÈ&+yÀY̥¶Èwˎ 
�͘əƽ̥¤Ḁ̀�¶YƜ̥ʱ̳̥ɪÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

��¦�̥&+o̥��y¶+¦ß�À�¦Y�̥&+oo�̥¶ßYúú+¦�̥YÀ�oY�y� 
¶ÿɴ̥yɀƅʓəÿʓ̥Ƥƽəəÿ̥Də͢ƽƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏̥̑ÿˇ˫ɀəƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

��y�+¦À�̥&+Y̥¶�oY¶ÀY̥&+o̥��y¶+¦ß�À�¦Y�̥&+oo�̥¶ßYúú+Ƚ
¦�̥YÀ�oY�y�̥��y̥o˨�¦�T+¶À¦�̥&+oo�̥¶ßYúú+¦�̥YÀ�oY�y� 
�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏̥̑Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥͏Ϋ͏Ȉ

RECITAL SOLISTICI 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥͏ḁ̌ɪÿȒȒɀʓ̥ȼ̥͏̥ə͘Ȓəɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

SETTIMANA CAMERISTICA 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱ̇ȼ͏͏̥Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

��¦�̥&+o̥��y¶+¦ß�À�¦Y�̥&+oo�̥¶ßYúú+¦�̥YÀ�oY�y� 
¶ÿɴ̥yɀƅʓəÿʓ̥Ƥƽəəÿ̥Də͢ƽƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱȈ̥˺ƽ̫ƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

��¦�̥&+o̥��y¶+¦ß�À�¦Y�̥&+oo�̥¶ßYúú+¦�̥YÀ�oY�y� 
¶ÿɴ̥yɀƅʓəÿʓ̥Ƥƽəəÿ̥Də͢ƽƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ʱȈ̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥

INSIEME CON GIULIANO 
�͘əÿ̥wÿȒɴÿ̥�¶YƜ̥͏ʱ̥ƤɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ

CONCERTI DI CLASSE E CONCERTI DI CHIUSURA SEMINARI  
¶͘əə˨ÿ˫ƅʓ̥Ƥƽəə˨ɀɴ̪ƽ˫ʓ̥ÿɴɴʓ̥ÿƅƅÿƤƽɪɀƅʓ

Concerti e Recital
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yƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥˺ʓɴʓ̥˺̪ÿ̪ƽ̥ǳʓ˫ɴɀ̪ƽ̥ƅʓɪˇəƽ˺˺ɀΉÿɪƽɴ̪ƽ̥ʱǻΫ̥ʓ˫ƽ̥Ƥɀ̥ˇ˫ƽ˺̪ɀ̪ʓ̥Ƥɀ̥
ˇƽ˫˺ʓɴÿəƽ̥ÿɀ̥ˇÿ˫̪ɴƽ˫̥�¶Y̥ˉÿ˺˺ɀ˺̪ƽɴ̪ɀ̥Ƥɀ̥ˇÿəƅʓˍƜ̥¦¶Y̥ƽ̥o��̥ˉΉʓə̪ÿˇÿȒɀɴƽˍ̥
ɀɴ̥ǎḁ̌˺ƽ˫ΉɀΦɀ̥ƽ̥˫ƽÿəɀΦΦÿ̪ƽ̥ʱΫʱ̥ˇ˫ƽ˺̪ÿΦɀʓɴɀ̥Ƥɀ̥˺ƽ˫ΉɀΦɀʓƜ̥Ƥɀ̥ƅ͘ɀƛ

Ǣ̥̥ḁ̌ˇ˫ƽ˺̪ɀ̪ɀ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ɀ̥ÿ̥ˇÿ˫̪ɴƽ˫̥ƽ̥ÿ˺˺ʓƅɀÿΦɀʓɴɀ̥ʓ˫ƅȱƽ˺̪˫ÿəɀ̥̪ƽ˫Φƽ̆

Ǣ̥̥͏Ϋ̥˺ƽ˫ΉɀΦɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿəɀ̥ˇƽ˫̥ƽΉƽɴ̪ɀ̥ˇ˫ɀΉÿ̪ɀ̥Ƥɀ̥ˇƽ˫˺ʓɴƽ̥Ǻ˺ɀƅȱƽ̆

Ǣ̥̥͏ḁ̊́˺ƽ˫ΉɀΦɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿəɀ̥ˇƽ˫̥ƽΉƽɴ̪ɀ̥ˇ˫ɀΉÿ̪ɀ̥Ƥɀ̥˺ʓƅɀƽ̪ķ̥ƅʓɪɪƽ˫ƅɀÿəɀ̥ƽ̥ǳʓɴ-
ƤÿΦɀʓɴɀ̥ˇ˫ɀΉÿ̪ƽ̆

Ǣ̥̥ ʱ̥Dƽ˺̪ɀΉÿə̥ƅʓɴƅƽ˫̪ɀ˺̪ɀƅʓ̥Ƥɀ̥͘ɴÿ̥Ȓɀʓ˫ɴÿ̪ÿ̥ƅʓɴ̥Ȉ͏̥Ś˫ƽΉɀ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ɀ̥ɀɴ̥ƅʓə-
əÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥ əÿ̥¶ʓƅɀƽ̪ķ̥Ƥƽɀ̥�ʓɪɪƽ˫ƅɀÿɴ̪ɀ̥Ƥɀ̥o͘Ȓÿɴʓ̥ˉyƽȒʓΦɀ̥ ɀɴ̥
w͘˺ɀƅÿƜ̥˺ƽƅʓɴƤÿ̥ƽƤɀΦɀʓɴƽˍ̆

Ǣ̥̥ ʱ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ˇƽ˫̥Ƥ͘ƽ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ɀ̥ƅʓɴ̥ɀə̥Dƽ˺̪ɀΉÿə̥wƽɀ˫ɀɴȒƽɴ̆

Ǣ̥̥͏ḁ̊́ƅʓɴƅƽ˫̪ɀƜ̥Ƥɀ̥ƅ͘ɀ̥ʱΫ̥ˇƽ˫̥əÿ̥˺̪ÿȒɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥¦ɀΉÿŚƽəəÿƜ̥͏̥ˇƽ˫̥ɀ̥ƅʓɴ-
ƅƽ˫̪ɀ̥ƽ˺̪ɀΉɀ̥Ƥƽəəÿ̥�ɀŚəɀʓ̪ƽƅÿ̥ˇʓˇʓəÿ˫ƽ̥Ƥɀ̥�˺ƅʓɴÿƜ̥ʱ̥ˇƽ˫̥əÿ̥Eɀʓ˫ɴÿ̪ÿ̥Ƥƽə̥
wÿəÿ̪ʓ̥ˉ+��ˍƜ̥͏̥ˇƽ˫̥əÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥o͘Ȓÿɴʓ̥w͘˺ɀƅÿƜ̥ʱ̥ˇƽ˫̥əÿ̥�ɀ̫ķ̥Ƥɀ̥
o͘Ȓÿɴʓ̥ɀɴ̥ʓƅƅÿ˺ɀʓɴƽ̥Ƥƽəəÿ̥Ήɀ˺ɀ̪ÿ̥Ƥƽə̥wɀɴɀ˺̪˫ʓ̥Ƥƽəəÿ̥�͘ə̪͘˫ÿ̥ əƽ̫ʓɴƽƜ̥
͏̥ˇƽ˫̥ɀ̥�ʓɴƅƽ˫̪ɀ̥ɴƽəəƽ̥Àƽ˫˫ƽ̥Ƥɀ̥¤ƽƤƽɪʓɴ̪ƽ̥ƽ̥̥̇ˇƽ˫̥ˇ˫ɀΉÿ̪ɀ̆

Ǣ̥̥ ʱ͏̥ƅƽ˫ɀɪʓɴɀƽ̥ɀɴ̥˺ƽƤɀ̥͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀƽƛ̥oƽƅ̪ɀʓ̥wÿȒɀ˺̪˫ÿəɀ˺̥ˇƽ˫̥ɀə̥̳Ϋƽ˺ɀɪʓ̥
Ƥƽəəÿ̥Dÿƅʓə̪ķ̥Ƥɀ̥ÀƽʓəʓȒɀÿƜ̥�ʓɴ˺ƽȒɴƽ̥&ɀˇəʓɪɀ̥�ÿƅȱƽəʓ˫̥ƽ̥wÿ˺̪ƽ˫̥&ÀY̥
¶È¤¶YƜ̥͏ǎƽ˺ɀɪʓ̥&ɀƽ˺̥�ƅÿƤƽɪɀƅ͘˺̥È¶YƜ̥�ʓɴ˺ƽȒɴÿ̥&ɀˇəʓɪɀ̥D˫ÿɴɔəɀɴ̥
ÈɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ΐƜ̥�ʓɴ˺ƽȒɴÿ̥&ɀˇəʓɪɀ̥&D�̥¶È¤¶YƜ̥�ʓɴ˺ƽȒɴÿ̥&ɀˇəʓɪɀ̥�ÿƅȱƽ-
əʓ˫̥ƽ̥wÿ˺̪ƽ˫̥È¶Y̥ˉƤ͘ƽ̥Ƥÿ̪ƽ̥Ƥɀ˺̪ɀɴ̪ƽˍƜ̥�ʓɴ˺ƽȒɴÿ̥&ɀˇəʓɪɀ̥�ÿƅȱƽəʓ˫̥ƽ̥
wÿ˺̪ƽ˫̥&��&̥¶È¤¶YƜ̥�ʓɴ˺ƽȒɴÿ̥&ɀˇəʓɪɀ̥�ƅƅÿƤƽɪɀÿ̥Ƥɀ̥�˫ƅȱɀ̪ƽ̫͘˫ÿ̥
Ƥɀ̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓƜ̥¤˫ƽɪɀʓ̥ɴÿΦɀʓɴÿəƽ̥Ƥƽəəÿ̥Dʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥DT̥¶ƅȱΊƽɀΦƜ̥�ƽ˫ɀ-
ɪʓɴɀÿ̥ƅʓɴǳƽ˫ɀɪƽɴ̪ʓ̥̪ɀ̪ʓəʓ̥¤˫ʓǳ˔̥¶È¤¶YƜ̥�ƽ˫ɀɪʓɴɀÿ̥ƅʓɴ˺ƽȒɴÿ̥Ƥɀˇəʓɪɀ̥
È¶Y̥Ǣ̥Dÿƅʓə̪ķ̥Ƥɀ̥wƽƤɀƅɀɴÿ̆

Ǣ̥̥ɻ̥ƅƽ˫ɀɪʓɴɀƽ̥ɀ˺̪ɀ̪͘Φɀʓɴÿəɀƛ̥�ƽ˫ɀɪʓɴɀÿ̥Ƥɀ̥�ÿˇʓƤÿɴɴʓ̥Ƥƽəəÿ̥�ɀ̫ķ̥Ƥɀ̥o͘-
ȒÿɴʓƜ̥ &ɀƅȱɀÿ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ Ƥɀ̥ ǳƽƤƽə̪ķ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶ƅ͘ʓəÿ̥ Ƥɀ̥ ¤ʓəɀΦɀÿ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¤ʓəɀΦɀÿ̥
�ÿɴ̪ʓɴÿəƽƜ̥�ƽ˫ɀɪʓɴɀÿ̥Ƥɀ̥ ɀɴ˺ƽƤɀÿɪƽɴ̪ʓ̥Ƥƽə̥w͘ɴɀƅɀˇɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥�ɀ̫ķ̥Ƥɀ̥
o͘ȒÿɴʓƜ̥�ƽ˫ɀɪʓɴɀÿ̥Ƥɀ̥ɀɴ˺ƽƤɀÿɪƽɴ̪ʓ̥Ƥƽə̥w͘ɴɀƅɀˇɀʓ̥Ƥɀ̥ßɀƅʓ̥wʓ˫ƅʓ̪ƽƜ̥
�ƽ˫ɀɪʓɴɀÿ̥ɀɴ˺ƽƤɀÿɪƽɴ̪ʓ̥Ƥƽə̥w͘ɴɀƅɀˇɀʓ̥Ƥɀ̥wÿ˺˺ÿȒɴʓƜ̥�ƽ˫ɀɪʓɴɀÿ̥ˇƽ˫̥
ɀə̥˟ ͘ɀɴ̪ʓ̥ÿɴɴʓ̥Ƥɀ̥ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥Ƥɀ̥o͘Ȓÿɴʓ̥oɀΉɀɴȒ̥oÿŚƜ̥�ƽ˫ɀɪʓɴɀÿ̥Èw��͏Ϋ͏Ȉ̥
Ƥƽə̥&D�+̥ÿ̥oʓ˺ÿɴɴÿƜ̥�ƽ˫ɀɪʓɴɀÿ̥ˇƽ˫̥ɀə̥͏Ϋƽ˺ɀɪʓ̥Ƥƽə̥À˫ɀŚ͘ɴÿəƽ̥ˇƽɴÿəƽ̥
ǳƽƤƽ˫ÿəƽ̥ÿ̥�ƽəəɀɴΦʓɴÿƜ̥�ʓɴǳƽ˫ƽɴΦÿ̥̌ əƽɴÿ˫ɀÿ̥Ƥƽɀ̥ƤƽəƽȒÿ̪ɀ̥ƅÿɴ̪ʓɴÿəɀ̥ÿȒəɀ̥
ÿǴÿ˫ɀ̥ƅ͘ə̪͘˫ÿəɀ̥ˉ&+�¶ˍ˔

Prestazioni di servizio 
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wÿ̪ƽ˫ɀÿ̥̥ &ʓƅƽɴ̪ɀ
principale

�˫ˇÿ̥ ¤ʓəəɀɴɀ̥oʓ˫ƽɴΦÿœ

�ÿɴ̪ʓ̥ o͘ɀ˺ÿ̥�ÿ˺̪ƽəəÿɴɀœ
̥ wÿ˫ƅɀɴ̥TÿŚƽəÿœ̥
̥ ˉƤÿə̥ʱ˔ɻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ
̥ ¦ʓŚƽ˫̪̥w͘˫˫ÿΐœ̥̥
̥ ˉƤÿə̥ʱ˔ɻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ
̥ wʓɴɀƅÿ̥À˫ɀɴɀœ

�ÿɴ̪ʓ̥̥ EɀʓΉÿɴɴɀ̥�ʓɴ̪ɀœœ
E˫ƽȒʓ˫ɀÿɴʓ

�ȱɀ̪ÿ˫˫ÿ̥̥ oʓ˫ƽɴΦʓ̥wɀƅȱƽəɀœ̥

�əÿ˫ɀɴƽ̫ʓ̥̥ D˫ÿɴƌʓɀ˺̥�ƽɴƤÿœ
̥ iʓ˫Ƥɀ̥¤ʓɴ˺̥̥

�əÿΉɀƅƽɪŚÿəʓ̥ ¶̪ƽǳÿɴʓ̥wʓəÿ˫Ƥɀœ

�ʓɪˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽ̥ EɀʓΉÿɴɴɀ̥�əŚɀɴɀ
̥ yÿƤɀ˫̥ßÿ˺˺ƽɴÿœ

�ʓɴƅƽ˫̪̥̥ Eÿəɀɴÿ̥ß˫ÿƅȱƽΉÿœœ
ɀɪˇ˫ʓΉΉɀ˺ÿ̪ɀʓɴ

�ʓɴ̪˫ÿŚŚÿ˺˺ʓɶ̥ �ɀɴƅƽ˫ÿ̥�ɴƤ˫ƽÿ˺œ
̥ DÿȒʓɴƽ̥+ɴ˫ɀƅʓœ

�ʓ˫ɴʓ̥ �əəƽȒ˫ɀɴɀ̥�əƽ˺˺ɀʓœ
̥ wʓɴ̪ƽ̥Ƥƽ̥DƽΦ̥iʓ˫Ȓƽœ

&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥̥ wÿ˫ɔ̥kɀ˺˺ʔƅΦΐœ
Ƥ˨ƽɴ˺ƽɪŚəƽ̥̥ �˫̪͘˫ʓ̥Àÿɪÿΐʓœœ
ˇƽ˫̥ɀə̥˫ƽˇƽ˫̪ʓ˫ɀʓ̥
ƅʓɴ̪ƽɪˇʓ˫ÿɴƽʓ̥

w͘˺ɀƅÿ̥ƽ̥̥ ¶ɀəΉɀÿ̥kəƽɪɪœ̥
wʓΉɀɪƽɴ̪ʓ̥ EÿŚΐ̥wÿȱəƽ˫œ

DÿȒʓ̫ʓ̥̥ EÿŚʓ˫̥wƽ˺Φÿ˫ʓ˺œ̥

Dəÿ̪͘ʓ̥̥ �ɴƤ˫ƽÿ̥�əɀΉÿœ
̥ DƽəɀΏ̥¦ƽɴȒȒəɀœ

Dəÿ̪͘ʓ̥&ʓəƅƽ̥ ¶̪ƽǳÿɴʓ̥�˫ÿȒƽ̫ɀœ

Dɀ˺ÿ˫ɪʓɴɀƅÿ̥ oƽ˺əÿΊ̥¶ɔʓ˫˺ɔɀ

�Śʓƽɶ̥ DÿŚɀƽɴ̥Àȱʓ͘ÿɴƤœ̥
̥ ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǎ˔͏Ϋ͏Ȉˍ
̥ D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥&ɀ̥¦ʓ˺ÿœ
̥ wÿ˺˺ɀɪɀəɀÿɴʓ̥¶ÿəɪɀ

�˫Ȓÿɴʓ̥ ¶̪ƽǳÿɴʓ̥wʓəÿ˫Ƥɀœ

¤ƽ˫ƅ͘˺˺ɀʓɴɀ̥ kÿɀ̥¶̪˫ʓŚƽəœ

¤ɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥ DƽƤƽ˫ɀƅʓ̥�ʓəəɀœ̥
̥ yʓ˫ÿ̥&ʓÿəəʓœ̥
̥ ¶ÿɴƤ˫ʓ̥&˨�ɴʓǳ˫ɀʓœ̥̥
̥ wÿ͘˫ʓ̥Tÿ˫˺ƅȱœ̥
̥ �ɴɴÿ̥k˫ÿΉ̪ƅȱƽɴɔʓœ̥
̥ ¦ʓŚƽ˫̪ʓ̥¤əÿɴʓœ̥̥
̥ ¦ƽƤɑÿɴ̥Àƽ˟ɑÿ̥ˉ��ˍ
̥ ßʓΉɔÿ̥�˺ȱɔƽɴÿΦΐœœ
̥ �əƽΏÿɴƤƽ˫̥kʓŚ˫ɀɴœœ
̥ àɀəəɀÿɪ̥E˫ÿɴ̪̥yÿŚʓ˫ƾœœ
̥ �ɴƤ˫ƽÿ̥¦ƽŚÿ͘ƤƽɴȒʓœœ

¶ÿ˺˺ʓǳʓɴʓ̥ ¦ÿˇȱÿƽə̥�ÿɪƽɴɀ˺ƅȱœ

À˫ʓɪŚʓɴƽ̥ +ɴΦʓ̥À͘˫˫ɀΦɀÿɴɀœ

À˫ʓɪŚÿ̥ D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥Àÿɪɀÿ̪ɀœ̥̥
̥ �ɪÿ˫̥Àʓɪÿ˺ʓɴɀœ

À͘Śÿ̥̥ ¦ɀɴʓ̥Eȱɀ˫ƽ̫ɀœ

ßɀʓəÿ̥ æ͘Ήÿə̥Eʓ̪əɀŚʓΉɀƅȱœ
̥ &ÿɴɀəʓ̥¦ʓ˺˺ɀœ̥̥

ßɀʓəɀɴʓ̥ ¤ÿΉƽə̥�ƽ˫ɪÿɴœ̥
̥ ¶ƽ˫Ȓƽɑ̥k˫ΐəʓΉœ̥
̥ �əƽ˺˺ÿɴƤ˫ʓ̥wʓƅƅɀÿœ
̥ wÿ˺˺ɀɪʓ̥¥͘ÿ˫̪ÿœ̥̥
̥ wÿ˫ƅʓ̥¦ɀΦΦɀœ̥
̥ kəÿɀƤɀ̥¶ÿȱÿ̪ƅɀœ̥

ßɀʓəʓɴƅƽəəʓ̥̥ +ɴ˫ɀƅʓ̥&ɀɴƤʓœ̥
̥ �˺ɀƽ˫̥¤ʓəʓœ
̥ æÿɪÿ˺ȱɀ̪ÿ̥Àÿɀ˺͘ɔƽœ
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&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥̥ &ʓƅƽɴ̪ɀ
˺̪˫͘ɪƽɴ̪ÿəƽ̥ ̥

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥̥ wʓɴɀƅÿ̥À˫ɀɴɀ
Ƥƽə̥�ÿɴ̪ʓ̥̥ �ÿ˫Śÿ˫ÿ̥úÿɴɀƅȱƽəəɀ

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥̥ �Ƥɪɀ˫̥&ʓƌɀ
Ƥƽəəÿ̥�ȱɀ̪ÿ˫˫ÿ̥

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥̥ ¶ƽ˫Ȓɀʓ̥&ƽəɪÿ˺̪˫ʓ
Ƥƽə̥�əÿ˫ɀɴƽ̫ʓ̥

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥Ƥƽə̥̥ �ɴƤ˫ƽÿ˺̥�ɀɴƅƽ˫ÿ
�ʓɴ̪˫ÿŚŚÿ˺˺ʓ

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥̥ yÿ̪ÿəɀɴʓ̥¦ɀƅƅɀÿ˫Ƥʓ̥
Ƥƽə̥�ʓ˫ɴʓ

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥̥ Àʓɪɪÿ˺ʓ̥wÿȒȒɀʓəɀɴɀ
Ƥƽə̥Dəÿ̪͘ʓ̥
̪˫ÿΉƽ˫˺ʓ

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥Ƥƽə̥̥ ¶̪ƽǳÿɴʓ̥�˫ÿȒƽ̫ɀ
Dəÿ̪͘ʓ̥Ƥʓəƅƽ

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥̥ wÿ˺˺ɀɪɀəɀÿɴʓ̥¶ÿəɪɀ
Ƥƽəə˨�Śʓƽ

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥̥ D˫ÿɴɔ̥¶ƅȱ͢˺˺əƽ˫
Ƥƽə̥˺ÿ˺˺ʓǳʓɴʓ̥ ˉ̳ʱ˔Ϋǎ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥̥ �ÿ˫əʓ̥�ÿəɪƽəəɀ
Ƥƽə̥̪˫ʓɪŚʓɴƽ

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥Ƥƽəəƽ̥̥ o͘ƅɀÿɴʓ̥úÿɪˇÿ˫
¤ƽ˫ƅ͘˺˺ɀʓɴɀ

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥Ƥƽə̥̥ �ɴƤ˫ƽÿ̥�ʓɴƽɴɴÿ
¤ɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥̥ Eɀʓÿƅƅȱɀɴʓ̥¶ÿŚŚÿƤɀɴɀ
Ƥƽəəÿ̥À˫ʓɪŚÿ

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥̥ �ɴɴÿ̥wʓƤƽ˺̪ɀ
Ƥƽəəÿ̥ßɀʓəÿ̥

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥̥ �ɴɴÿ̥wʓƤƽ˺̪ɀ
Ƥƽəəÿ̥ßɀʓəɀɴʓ

&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥̥ �˫ɀ˺̪ɀɴÿ̥�ƽəə͘
Ƥƽə̥ßɀʓəʓɴƅƽəəʓ̥ ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ɦ ͏˔͏Ϋ͏Ȉˍ

wÿ̪ƽ˫ɀƽ̥̥ &ʓƅƽɴ̪ɀ
̪ƽʓ˫ɀƅȱƽ̥ƽ̥
ƅʓɪˇəƽɪƽɴ̪ÿ˫ɀ̥

�ƅ͘˺̪ɀƅÿ̥ yÿƤɀ˫̥ßÿ˺˺ƽɴÿ

�ɴÿəɀ˺ɀ̥ wɀƅȱÿƽə̥úɀɴɔ

�ɴÿəɀ˺ɀ̥̥ Ƥʓƅƽɴ̪ɀ̥Ήÿ˫ɀ
ˇƽ˫̥Ƥɀ˫ƽ̫ʓ˫ɀ

�˫ɪʓɴɀÿ̥ oΐƤɀÿ̥�ÿ˫əɀ˺ɀ

�˫˫ÿɴȒɀÿɪƽɴ̪ʓ̥̥ Eÿɑÿ̥wÿǴƽΦΦʓəɀ
ƽ̥ƅʓɪˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽ̥
ˇƽ˫̥əÿ̥ƤɀƤÿ̫ɀƅÿ̥

�˺ƅʓə̪ʓ̥ YΉʓ̥�ɴ̪ʓȒɴɀɴɀ̥

�̫ɀΉɀ̪ķ̥̥ D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥�ʓ˺˺ÿȒəɀÿ
Ƥ˨ƽɴ˺ƽɪŚəƽ̥̥
ƽ̥ʓ˫ƅȱƽ˺̪˫ÿəɀ̥

�ȱɀ̪ÿ˫˫ÿ̥ˇƽ˫̥̥ Àȱʓɪÿ˺̥k͢ɴƤɀȒ
ÿƅƅʓɪˇÿȒɴÿȼ
ɪƽɴ̪ʓ̥

�ʓɪˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽ̥ EɀʓΉÿɴɴɀ̥�əŚɀɴɀ
̥ yÿƤɀ˫̥ßÿ˺˺ƽɴÿ

�ʓ˫ʓ̥ wÿ˫ɔ̥kʝəəɀɔƽ˫

&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥̥ �˫͘ɴƽəəÿ̥�əƽ˫ɀƅɀ
Ήʓƅɀ̥Śɀÿɴƅȱƽ

oƽ̫͘˫ÿ̥̥ DÿŚ˫ɀΦɀʓ̥¦ʓ˺˺ʓ
Ƥƽəəÿ̥ˇÿ˫̪ɀ̪͘˫ÿ̥

w͘˺ɀƅÿ̥ÿɴ̪ɀƅÿ̥̥ &ɀƽȒʓ̥D˫ÿ̪ƽəəɀ

w͘˺ɀƅÿ̥
ƅʓɴ̪ƽɪˇʓȼ
˫ÿɴƽÿ

w͘˺ɀƅÿ̥ƽ̥ �əŚƽ˫̪ʓ̥�ÿ˫Śƽ˫ɀ˺
əƽ̫˫ʓɴɀƅÿƜ
ÀƽƅɴʓəʓȒɀƽ

w͘˺ɀƅÿ̥̥ EÿŚΐ̥wÿȱəƽ˫
ƽ̥ɪʓΉɀɪƽɴ̪ʓ



ɻ͏SUM
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�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿΦɀʓɴƽ̥̥ EɀʓΉÿɴɴɀ̥ßƽ˫˫ÿɴƤʓ
ƽ̥Àƽʓ˫ɀÿ̥Ƥƽəəÿ̥
�ʓɪˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽ

¤ɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥̥ YΉʓ̥�ɴ̪ʓȒɴɀɴɀ
ƅʓɪˇəƽɪƽɴ̪ÿ˫ƽɶ̥ɶ +̥Ήÿ̥�ʓȱ̪ƽ̥
̥ �ɴƤ˫ƽÿ̥�ʓɴƽɴɴÿ
̥ wÿ͘˫ʓ̥Tÿ˫˺ƅȱ
̥ �ÿ˫ɪɀɴƽ̥¤ÿəƽ˫ɪʓ
̥ɶ̥

¶ƅɀƽɴΦƽ̥̥ wÿ̫ƽʓ̥¤ɀ˫ɀƅʤ̥
Ƥƽəə˨ƽƤ͘ƅÿΦɀʓɴƽ

¶̪ʓ˫ɀÿ̥Ƥƽəəÿ̥̥ &ɀƽȒʓ̥D˫ÿ̪ƽəəɀ
w͘˺ɀƅÿ̥̥ wÿ˺˺ɀɪʓ̥úɀƅÿ˫ɀ

Àƽƅɴɀƅÿ̥̥ yÿƤɀ˫̥ßÿ˺˺ƽɴÿ
ƅʓɪˇʓ˺ɀ̪ɀΉÿ̥
ÿ˺˺ɀ˺̪ɀ̪ÿ̥
Ƥÿəə˨ɀɴǳʓ˫ɪÿ̪ɀƅÿ

Àƽƅɴɀƅÿ̥ƽ̥̥ yÿƤɀ˫̥ßÿ˺˺ƽɴÿ
ɪƽ̪ʓƤɀƅÿ̥̥ wÿ˫ƅ̥kɀ˺˺ʔƅΦΐ
Ƥƽəəÿ̥Ƥɀ˫ƽΦɀʓɴƽ

�ƅƅʓɪˇÿȒɴÿȼ̥ ¦ʓŚƽ˫̪ʓ̥�˫ʓ˺ɀʓ̥
ɪƽɴ̪ʓ̥ oƽʓɴÿ˫Ƥʓ̥�ÿ˫̪ƽəəʓɴɀ
pianistico̥ +Ήÿ̥�ʓȱ̪ƽ̥
̥ wʓɴɀƅÿ̥�ÿ̫ÿ˫ʓ˺˺ɀ̥
̥ o͘ƅÿ̥&ƽ̥E˫ƽȒʓ˫ɀʓ̥
̥ wÿ̫ƽʓ̥¶ÿ˫̪ɀ̥
̥ ¦ƽƤɑÿɴ̥Àƽ˟ɑÿ
̥ ¶ÿɀ̥Àƽ˟ɑÿ

œˇ˫ʓǳƽ˺˺ʓ˫ƽ̥¶Èw̥̥ ̥ œœǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̪ɀɴ͘ÿ
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Yə̥ ͏Ϋ͏Ȉ̥ ȱÿ̥ Ήɀ˺̪ʓ̥ əÿ̥ ˫ɀʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥ Ƥƽəə˨ÿ˫ƽÿ̥ ¦ɀƅƽ˫ƅÿ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶ƅ͘ʓəÿ̥
͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥¶Èw̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔̥
o˨ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥Ƥɀ̥˫ɀƅƽ˫ƅÿƜ̥ÿƅƅÿƤƽɪɀƅÿ̥ƽ̥ÿˇˇəɀƅÿ̪ÿƜ̥ǌ̥˺̪ÿ̪ÿ̥˫ɀʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿ̪ÿ̥ɀɴ̥̪˫ƽ̥
˺ƽ̫ʓ˫ɀ̥˺ˇƽƅɀǺƅɀƛ̥ˇƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽƜ̥̪ƽʓ˫ɀÿ̥ƽ̥ƅʓɪˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽƜ̥ˇƽƤÿ-
ȒʓȒɀÿ˔̥Èɴ̥ƅʓɴƅʓ˫˺ʓ̥ɀɴ̪ƽ˫ɴÿΦɀʓɴÿəƽ̥Ƥɀ̥ÿə̪ʓ̥əɀΉƽəəʓƜ̥ȱÿ̥ˇʓ˫̪ÿ̪ʓ̥ÿəə˨ÿ˺˺͘ɴ-
Φɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥ǺȒ͘˫ƽ̥Ƥɀ̥˺ˇɀƅƅʓ̥Ƥƽəəÿ̥˫ɀƅƽ˫ƅÿ̥ɀɴ̪ƽ˫ɴÿΦɀʓɴÿəƽƛ̥¤ɀƽ˫˫ƽ̥�əƽΏÿɴƤ˫ƽ̥
À˫ƽɪŚəÿΐ̥ǌ̥˺̪ÿ̪ʓ̥ɴʓɪɀɴÿ̪ʓ̥ˇ˫ʓǳƽ˺˺ʓ˫ƽ̥ÿ˺˺ʓƅɀÿ̪ʓ̥ɀɴ̥Àƽʓ˫ɀÿ̥ƽ̥ƅʓɪˇʓ˺ɀ-
Φɀʓɴƽ̥ƽ̥ȱÿ̥ɀɴɀΦɀÿ̪ʓ̥ɴƽəə˨ÿ̪͘͘ɴɴʓ̥͏Ϋ͏Ȉ˔̥̥àɀɴɴɀƽ̥T͘ÿɴȒ̥ǌ̥˺̪ÿ̪ÿ̥ɴʓɪɀɴÿ̪ÿ̥
ˇ˫ʓǳƽ˺˺ʓ˫ƽ̥ÿ˺˺ʓƅɀÿ̪ʓ̥ ɀɴ̥¤ƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽƜ̥ƅʓɴ̥ ɀɴɀΦɀʓ̥Ƥƽəə˨ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥
Ǻ˺˺ÿ̪ÿ̥ˇƽ˫̥ǳƽŚŚ˫ÿɀʓ̥͏Ϋ͏ǻ˔̥Y̥ɴ͘ʓΉɀ̥ˇ˫ʓǳƽ˺˺ʓ˫ɀ̥ÿǵÿɴƅÿɴʓ̥wÿ˺˺ɀɪʓ̥úɀƅÿ˫ɀ̥
ÿəəÿ̥̪ƽ˺̪ÿ̥Ƥƽəə˨�˫ƽÿ̥¦ɀƅƽ˫ƅÿ˔

Ricerca e sviluppo 
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�̪͘ʓ˫ƽ̥ ¤˫ʓȒƽ̫ʓ

wÿ˺˺ɀɪʓ̥úɀƅÿ˫ɀ̥ Ǣ̥ ¶ƽɪɀɴÿ˫ɀʓ̥˥¤ÿ˺ƅ͘əəɀ̥ʱΫΫ˦ƛ̥ˇ˫ÿ˺˺ɀ̥ƽ̥˫ƽˇƽ˫̪ʓ˫ɀʓ̥ʓŚʓɀ˺̪ɀƅʓ̥ɴƽəə˨�̫ʓȼ
ƅƽɴ̪ʓ˔̥oƽ̥ǳʓɴ̪ɀƜ̥Ȓəɀ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ɀƜ̥ɀ̥ƅʓɴ̪ƽ˺̪ɀƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥
Ƥƽəəÿ̥˺ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿƜ̥͏Ϋȼ͏͏̥˺ƽ̫ƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ˔̥

̥ Ǣ̥ ¶ƽ˫ɀƽ̥Ƥɀ̥Ίʓ˫ɔ˺ȱʓˇ̥¤˫ʓǺəɀ̥Ƥɀ̥ƅʓɪˇƽ̪ƽɴΦÿ̥ƽ˺̪ƽ˺ɀ̥ɀɴ̥ÿɪŚɀ̪ʓ̥ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅʓ˔ 
�ʓɴ̥ɀə̥ǺɴÿɴΦɀÿɪƽɴ̪ʓ̥Ƥɀ̥¶Ίɀ˺˺͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ɀƽ˺̥ˉ͏Ϋ͏̳ȼ͏Ϋ͏ǻˍ˔̥

�ɀɴΦɀÿ̥�˫͘Ƥƽ˫̥ Ǣ̥ �ƽȱɀɴƤ̥̪ȱƽ̥˺ƅƽɴƽ˺˔̥Yɴ̪˫ʓƤ͘ƅɀɴȒ̥ɪ͘˺ɀƅɀÿɴ˺˨̥ȱƽÿə̪ȱ̥ˇ˫ʓŚəƽɪ˺̥̪ȱ˫ʓ͘ȼ
Ȓȱ̥ɪ͘ə̪ɀəƽΉƽə̥ÿˇˇ˫ʓÿƅȱƽ˺̥ˉΉʓ͘ƅȱƽ˫̥¶È¤¶Yˍ˔̥

̥ Ǣ̥ Tÿˇˇΐƛ̥Tƽ�ə̪ȱΐ̥¤əÿΐɀɴȒ̥¤˫ÿƅ̪ɀƅƽ˺̥ǳʓ˫̥æʓ͘ɴȒ̥ɪ͘˺ɀƅɀÿɴ˺̥ˉ˺͘Śɪɀ˺-
˺ɀʓɴ̥ǳʓ˫̥¶y¶D̥�Ȓʓ˫ÿ̥ƅÿəəˍ

̥ Ǣ̥ w͘˺ȼ¶̪ƛ̥w͘˺ƅəƽ̥˺̪ɀǴɴƽ˺˺̥ÿɪʓɴȒ̥ɪ͘˺ɀƅɀÿɴ˺̥Ίɀ̪ȱ̥ÿɴƤ̥Ίɀ̪ȱʓ̪̥͘
ˇəÿΐɀɴȒȼ˫ƽəÿ̪ƽƤ̥ɪ͘˺ƅ͘əʓ˺ɔƽəƽ̪ÿə̥Ƥɀ˺ʓ˫Ƥƽ˫˺̥ˉƤÿ̪ÿ̥ÿɴÿəΐ˺ɀ˺̥ÿɴƤ̥ˇÿ-
ˇƽ˫̥Ƥ˫ÿǳ̪ɀɴȒˍ

̥ Ǣ̥ yƽΊŚɀƽ˔̥¶̪͘Ƥƽɴ̪̥àƽəəŚƽɀɴȒ̥ÿɴƤ̥wƽɴ̪ÿə̥Tƽÿə̪ȱ̥ÿ̪̥T¶oÈ̥o͘ƅƽ˫ɴƽ 
ˉɀɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿ̪ɀʓɴ̥Ίɀ̪ȱ̥T¶oÈ̥o͘ƅƽ˫ɴƽˍ

Paolo Paolantonio Ǣ̥ Musica nella comunità (concluso).̥Yə̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓƜ̥ÿ˫̪ɀƅʓəÿ̪ʓ̥ɀɴ̥̪˫ƽ̥
ˇ˫ʓȒ˫ÿɪɪɀ̥ƅȱƽ̥ȱÿɴɴʓ̥ÿΉ̪͘ʓ̥ə͘ʓȒʓ̥ÿ̥�ɀÿ˺ƅÿƜ̥o͘Ȓÿɴʓ̥ƽ̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓƜ̥
ƽ˫ÿ̥˫ɀΉʓə̪ʓ̥ÿəəÿ̥̪ƽ˫Φÿ̥ƽ̪ķ˔̥Yɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥ɀə̥�ʓɴ˺ɀȒəɀʓ̥ƤƽȒəɀ̥
ÿɴΦɀÿɴɀ̥Ƥƽə̥�ÿɴ̪ʓɴ̥ÀɀƅɀɴʓƜ̥Eƽɴƽ˫ÿΦɀʓɴƽ¤ɀ̥ͦˉ˺ƽƤɀ̥Ƥɀ̥�ɀÿ˺ƅÿƜ̥o͘Ȓÿɴʓ̥
ƽ̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓˍƜ̥ƽ̥�˺˺ʓƅɀÿΦɀʓɴƽ̥Àɀƅɀɴƽ˺ƽ̥ˇƽ˫̥əÿ̥Àƽ˫Φÿ̥+̪ķƜ̥˺ƽƤƽ̥Ƥɀ̥
wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓ˔̥

 Ǣ̥ Musica per noi (in corso)˔̥Yə̥ˇ˫ʓȒƽ̫ʓƜ̥ɀɴ̥ƅʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̥�̪͘ɀ-
˺ɪʓ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ˉ˺ƽƤƽ̥Ƥɀ̥o͘ȒÿɴʓˍƜ̥ǌ̥˫ɀΉʓə̪ʓ̥ÿ̥ǳÿɪɀəɀÿ˫ɀ̥ƅ͘˫ÿɴ̪ɀ̥ɴƽəə˨ÿɪ-
Śɀ̪ʓ̥Ƥƽəəÿ̥ɴƽ͘˫ʓƤɀΉƽ˫ȒƽɴΦÿ˔̥�̫͘ÿəɪƽɴ̪ƽ̥ɀɴ̥ƅʓ˫˺ʓ̥ɀə̥ˇ˫ɀɪʓ̥ˇ˫ʓȒ˫ÿɪ-
ɪÿ̥Ƥɀ̥ƅɀɴ˟͘ƽ̥ɀɴƅʓɴ̪˫ɀ˔̥Yə̥˺ƽƅʓɴƤʓ̥ˇ˫ʓȒ˫ÿɪɪÿ̥ǌ̥ɀɴ̥Ήɀÿ̥Ƥɀ̥ƤƽǺɴɀΦɀʓɴƽ˔

 Ǣ̥ Armonie inclusive (in corso).̥¤˫ʓȒƽ̫ʓ̥˫ɀΉʓə̪ʓ̥ÿ̥ȒɀʓΉÿɴɀ̥ƅʓɴ̥Ƥɀ˺̪͘˫Śɀ̥
Ƥƽəəʓ̥˺ˇƽ̫˫ʓ̥ÿ̪͘ɀ˺̪ɀƅʓ˔̥�ʓɴ̥ɀə̥ǺɴÿɴΦɀÿɪƽɴ̪ʓ̥Ƥɀ̥Yɴɴʓ˺͘ɀ˺˺ƽ̥ˉŚÿɴƤʓ̥
YɴɴʓŚʓʓ˺̪ƽ˫̥͏Ϋ͏Ȉȼ͏ǻˍ

Pierre Alexandre  Ǣ̥ ��Yw¤¦�ƛ̥�ʓəəƽƅ̪ɀΉƽ̥Yɴ̪ƽəəɀȒƽɴƅƽ̥ǳʓ˫̥Yɪˇ˫ʓΉɀ˺ÿ̪ɀʓɴ̥ˉɀɴ̥ƅʓ˫˺ʓˍ̥əƽƤ
À˫ƽɪŚəÿΐ̥̥ ̥ Śΐ̥EɀəŚƽ˫̪̥yʓ͘ɴʓ̥ˉT+w̥EƽɴǌΉƽˍ̥Ίɀ̪ȱ̥�ȱ˫ɀ˺̪ʓˇȱƽ̥Dƽəəÿΐ̥ˉT+¶ȼ¶�ˍ̥

ÿɴƤ̥yÿ̪ȱÿəɀƽ̥Tƾ˫ʓəƤ̥ˉ¶ʓ˫Śʓɴɴƽ̥ÈɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ƾˍ
̥̥ Ǣ̥ �ʓ˫Ƥƽ˫˺ƅÿˇƽ̥Yɪˇ˫ʓΉɀ˺ÿ̪ɀʓɴ˺̥ˉ͏Ϋ͏Ȉȼ͏ǻˍ̥əƽƤ̥Śΐ̥YɴȒ˫ɀƤ̥¤͘˺̪ɀɑÿɴÿƅ̥

ˉÈɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ΐ̥Ƥɀ̥¤ÿΉɀÿˍ̥ˇÿ˫̪̥ʓǳ̥̪ȱƽ̥˥¤¦Yy̥͏Ϋ͏Ϋ̥Yɪˇ˫ʓΉɀ˺ÿ̪ɀʓɴ̚ƅʓɪˇʓ˺ɀ-
̪ɀʓɴƛ̥̪ȱƽ̥Ƥʓ͘Śəƽ̥ɀƤƽɴ̪ɀ̪ΐ̥ʓǳ̥+͘˫ʓˇƽÿɴ̥ɪ͘˺ɀƅƜ̥ǳ͘ɴƤƽƤ̥Śΐ̥̪ȱƽ̥wÈ¦Ɯ̥YÀ

̥ Ǣ̥ Fluid Corpus Manipulation project (in corso)̥ȱ̫ˇ˺ƛ̚̚ ΊΊΊ˔ȅ͘ƅʓɪÿ˔ʓ˫Ȓ̚
̥ Ǣ̥ ¶ȱÿ˫ɀɴȒ̥̪ȱƽ̥¶̪ÿȒƽƛ̥ÿǴʓ˫Ƥÿɴƅƽ˺̥ÿɴƤ̥ƅȱÿəəƽɴȒƽ˺̥ʓǳ̥ÿ̥˫ÿƤɀƅÿəəΐ̥ 

ɀɴƅə͘˺ɀΉƽ̥ƤƽǺɴɀ̪ɀʓɴ̥ʓǳ̥ɪɀΏƽƤ̥ɪ͘˺ɀƅ̥ˉɀɴ̥ƅʓ˫˺ʓˍ
̥ Ǣ̥ �̥�ɀ̪̥ʓǳ̥+Ήƽ˫ΐ̪ȱɀɴȒƛ̥�̥�ȱƽ˫˫ΐȼ¤ɀƅɔɀɴȒ̥�ˇˇ˫ʓÿƅȱ̥̪ʓ̥wÿ˺˺ɀΉƽəΐ̥w͘ə-

̪ɀƅȱÿɴɴƽə̥w͘˺ɀƅ̥�ʓɪˇʓ˺ɀ̪ɀʓɴ̥ˉɀɴ̥ƅʓ˫˺ʓˍ



ɻ̑SUM

�̪͘ʓ˫ƽ̥ ¤͘ŚŚəɀƅÿΦɀʓɴƽ

úɀƅÿ˫ɀ̥w˔Ɯ̥Ń̥̥ Ǣ̥ +ÿ˫əΐ̥˫ƽƅʓ˫ƤɀɴȒ˺̥ÿɴƤ̥̪ȱƽ̥̪˫ÿɀɴɀɴȒ̥ʓǳ̥ˇƽ˫ǳʓ˫ɪƽ˫˺˔̥Yɴ̥E˔̥ßʓəɀʓ̪ɀ̥Ń̥&˔̥E˔̥
�ɀÿ˺̫͘ɀ̥w˔̥ˉ͏Ϋ͏Ȉˍ̥̥ ̥ �ÿ˫ʓə˺ɔΐ̥ˉ+Ƥ˺˔ˍƜ̥¦ƽƅʓ˫ƤƽƤ̥w͘˺ɀƅ̥ɀɴ̥�˫ƽÿ̪ɀΉƽ̥¤˫ÿƅ̪ɀƅƽ˺̥wƽƤɀÿ̪ɀʓɴƜ̥

¤ƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽƜ̥+Ƥ͘ƅÿ̪ɀʓɴ̥ˉʱ˺̪̥ƽƤ˔Ɯ̥ˇ˔̥ʱ̇ˍ˔̥¦ʓ̪͘əƽƤȒƽ˔̥
̥ ̥ ȱ̫ˇ˺ƛ̚̚ Ƥʓɀ˔ʓ˫Ȓ̚ȱ̫ˇ˺ƛ̚̚ Ƥʓɀ˔ʓ˫Ȓ̚ʱΫ˔Ȉ̳͏Ȉ̚ɻ̇ǎʱΫΫ̳ʱɻΫΫΫȈ̥

úɀƅÿ˫ɀ̥w˔Ɯ̥Ń̥̥ Ǣ̥ +ÿ˫əΐ̥̪Ίƽɴ̪ɀƽ̪ȱȼƅƽɴ̪͘˫ΐ̥˫ƽƅʓ˫ƤɀɴȒ˺̥ɀɴ̥ȱɀȒȱƽ˫̥ɪ͘˺ɀƅ̥ƽƤ͘ƅÿ̪ɀʓɴƛ̥ÿ̥
�ɀÿ˺̫͘ɀ̥w˔̥ˉ͏Ϋ͏Ȉˍ̥̥ ̥ ˇ˫ƽəɀɪɀɴÿ˫ΐ̥ÿɴÿəΐ˺ɀ˺̥ʓǳ̥̪ȱƽ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪˺˨̥ΉɀƽΊ˺˔̥�˫ɀ̪ɀ˺ȱ̥iʓ͘ -˫

ɴÿə̥ʓǳ̥w͘˺ɀƅ̥+Ƥ͘ƅÿ̪ɀʓɴƜ̥ʱǢʱ̑˔̥&�Yƛ̥ȱ̫ˇ˺ƛ̚̚ Ƥʓɀ˔ʓ˫Ȓ̚ʱΫ˔ɦ Ϋʱ ̇̚
¶Ϋ͏̑ǻΫǻʱ̇͏ȈΫΫΫ͏Ȉḁ̊

úɀƅÿ˫ɀ̥w˔Ɯ̥Ń̥̥ Ǣ̥ oƽ̥ɀ˺̪ɀ̪͘Φɀʓɴɀ̥ƅ͘ə̪͘˫ÿəɀ̥ƽ̥ɀə̥əʓ˫ʓ̥ˇ͘ŚŚəɀƅʓ˔̥+Ƥ˔̥�ÿ˺ÿȒ˫ÿɴƤƽ˔̥&�Yƛ
�ƽ˫ɴÿ˫Ƥɀ̥�˔̥ˉ͏Ϋ͏Ȉˍ̥̥ ̥ ʱΫ˔̳ǻ͏̳̑̚ƅÿ˺ÿȒ˫ÿɴƤƽȼΫʱǎȼ̇ ˔̥

�˫͘Ƥƽ˫̥�˔Ɯ̥̥ Ǣ̥ w͘˺ƅəƽ̥˺̪ɀǴɴƽ˺˺̥ÿɪʓɴȒ̥ɪ͘˺ɀƅɀÿɴ˺̥Ίɀ̪ȱ̥ÿɴƤ̥Ίɀ̪ȱʓ̪̥͘ˇəÿΐɀɴȒȼ˫ƽəÿ̪ƽƤ̥
¶ƅȱʝɴȱʓǳƽ˫̥¤̝ Ɯ̥ ̥ ɪ͘˺ƅ͘əʓ˺ɔƽəƽ̪ÿə̥Ƥɀ˺ʓ˫Ƥƽ˫˺ƛ̥ÿ̥ƅ˫ʓ˺˺ȼ˺ƽƅ̪ɀʓɴÿə̥˺̪͘Ƥΐ˔̥
¶ƅȱɴƽƽŚƽəɀ̥�˔Ɯ̥̥ ̥ �w�̥w͘˺ƅ͘əʓ˺ɔƽəƽ̪ÿə̥&ɀ˺ʓ˫Ƥƽ˫˺˔
ßƽ˫ƅƽəəɀ̥¶˔Ɯ̥�ÿ˫Śƽ˫ʓ̥w˔̥
ˉ˺͘Śɪɀ̫ƽƤˍ˔̥

¶ˇÿƅƽ̥ÈɴǳʓəƤɀɴȒ̥˙̥̥ Ǣ̥ ¶ȱÿƤʓΊ̥DɀȒ͘˫ƽ˺˔̥�ƽÿƤ̥¦ƽƅʓ˫Ƥ˺Ɯ̥Èk
Pierre Alexandre 
À˫ƽɪŚəÿΐ̥ˉ͏Ϋ͏Ȉˍ
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�˫ÿ̪ʓ˫ɀ̥ �ʓɴǳƽ˫ƽɴΦÿ

úɀƅÿ˫ɀ̥w˔̥ Ǣ̥ Eȱɀ˺əÿɴΦʓɴɀ̥ƽ̥ɀə̥̪ƽÿ̪˫ʓ̥ƤƽȒəɀ̥ÿ̪͘ʓɪɀƛ̥̪˫ÿ̥̪͘ʓˇɀÿ̥ˇʓəɀ̪ɀƅÿ̥ƽ̥ɪƽ˺̪ɀƽ˫ƽ̥
ɪ͘˺ɀƅÿəƽƜ̥ɀɴ̥�ȱÿɴ̪ƽ˫̥əƽ˺̥Ήƽ˫˺̥Ƥ˨�ɴ̪ʓɴɀʓ̥Eȱɀ˺əÿɴΦʓɴɀ̥ˉʱǎ͏Ȉȼʱǎɻ̳ˍ, 
iʓ͘˫ɴƾƽ˺̥Ƥ˨ƾ̪͘ƤƽƜƜ̥ÈɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ƾ̥Ƥƽ̥EƽɴǌΉƽ̥ƽ̪̥T+w̥EƽɴǌΉƽ̥yƽ͘-
ƅȱė̪ƽə̥ˉ͏ǻȼ͏̑˔ɦ ʱ˔͏Ȉˍ

̥ Ǣ̥ ßʓƅƽ̥ƽ̥Ήʓƅÿəɀ̪ķ̥ÿȒəɀ̥ÿəŚʓ˫ɀ̥Ƥƽə̥Ήƽ˫ɀ˺ɪʓ̥ʓˇƽ˫ɀ˺̪ɀƅʓƛ̥Tÿ˫ɀƅəƽÿ̥&ÿ ȼ˫
ƅəƾƽ̥ɴƽə̥˫ƽˇƽ˫̪ʓ˫ɀʓ̥ˇ͘ƅƅɀɴɀÿɴʓƜ̥Yɴ̪ƽ˫ɴÿ̪ɀʓɴÿə̥¶ΐɪˇʓ˺ɀ͘ɪ̥Tÿ˫ɀƅəƽÿ̥
&ÿ˫ƅəƾƽ̥ˉʱǎ̑Ϋȼʱɻ̳ɻˍ̥ÿɴƤ̥¤͘ƅƅɀɴɀ̥ȼ̥¤ƽ˫ǳʓ˫ɪƽ˫˺̥ɀɴ̥+ÿ˺̪ƽ˫ɴ̥+͘˫ʓˇƽƜ Na-
̪ɀʓɴÿə̥ÈɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ΐ̥ʓǳ̥w͘˺ɀƅ̥�͘ƅȱÿ˫ƽ˺̪̥ˉ¦ʓɪÿɴɀÿˍƜ̥ʱȈȼɦ ḁ̊́Ȓɀ͘Ȓɴʓ̥͏Ϋ͏Ȉ˔

̥ Ǣ̥ oƽ̥ˇ˫ÿ˺˺ɀ̥ƽ˺ƽƅ̪͘ɀΉƽ̥Ƥƽəə˨�̫ʓƅƽɴ̪ʓƛ̥ǳʓɴ̪ɀ̥ƽ̥ˇ˫ʓŚəƽɪɀ̥ˇƽ˫̥ə˨ɀɴ̪ƽ˫ˇ˫ƽȼ
̪ÿΦɀʓɴƽƜ̥Yɴ̪ƽ˫ɴÿ̪ɀʓɴÿə̥¶ΐɪˇʓ˺ɀ͘ɪ̥˥¤ÿ˺ƅ͘əəɀ̥ʱΫΫ˦ƛ̥ˇ˫ÿ˺˺ɀ̥ƽ̥˫ƽˇƽ ȼ˫
̪ʓ˫ɀʓ̥ʓŚʓɀ˺̪ɀƅʓ̥ɴƽəə˨�̫ʓƅƽɴ̪ʓ˔̥oƽ̥ǳʓɴ̪ɀƜ̥Ȓəɀ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ɀƜ̥ɀ̥ƅʓɴ̪ƽ˺̪ɀƜ 
o͘ȒÿɴʓƜ̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥˺ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿƜ̥ˉ͏Ϋȼ͏͏˔Ϋɻ˔͏Ȉˍ˔

̥ Ǣ̥ oÿ̥ƅ͘ə̪͘˫ÿ̥Ƥƽə̥Śƽəƅÿɴ̪ʓ̥ÿ̫˫ÿΉƽ˫˺ʓ̥əƽ̥˫ƽȒɀ˺̪˫ÿΦɀʓɴɀ̥Ƥɀ˺ƅʓȒ˫ÿǺƅȱƽ̥Ƥɀ̥
Luisa Tetrazzini,̥Yɴƅʓɴ̪˫ɀ̥ɪƽɴ˺ɀəɀ̥Ƥƽəəÿ̥¶ʓƅɀƽ̪ķ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅʓ-
əʓȒɀÿƜ̥o͘ȒÿɴʓƜ̥ˉΫ̑˔Ϋ͏˔͏ȈˍƜ̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥˺ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔̥

�əƽ˺˺ÿɴƤ˫ɀ̥+˔Ɯ̥ Ǣ̥ ÀÿɔɀɴȒ̥ÿ̥ȱʓəɀ˺̪ɀƅ̥ΉɀƽΊ̥ʓǳ̥ɪ͘˺ɀƅ̥˺̪͘Ƥƽɴ̪̥ΊƽəəŚƽɀɴȒ̥ɀɴ̥ȱɀȒȱƽ˫̥ƽƤ͘ƅÿ̪ɀʓɴƛ
¦ʓ˺ƽ̥&˔Ɯ̥�˫͘Ƥƽ˫̥�˔Ɯ̥̥ ̥ ÿ̥̪ȱ˫ƽƽȼΐƽÿ˫̥˺̪͘Ƥΐ̥ʓǳ̥ˇȱΐ˺ɀƅÿə̥ÿɴƤ̥ˇ˺ΐƅȱʓəʓȒɀƅÿə̥ȱƽÿə̪ȱ̥ɀɴ̥ÿ̥¶Ίɀ˺˺
¶ƽɴɴ̥�˔̥̥ ̥ ƅʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ΐ˔̥+͘˫ʓˇƽÿɴ̥¶ʓƅɀƽ̪ΐ̥ǳʓ˫̥̪ȱƽ̥�ʓȒɴɀ̪ɀΉƽ̥¶ƅɀƽɴƅƽ˺̥ʓǳ̥ 

w͘˺ɀƅ̥ʱ͏̪ȱ̥À˫ɀƽɴɴÿə̥�ʓɴǳƽ˫ƽɴƅƽƜ̥æʓ˫ɔƜ̥Èk̥ˉΫ̳ȼΫ̑˔Ϋ ˔̇͏Ȉˍ

�˫͘Ƥƽ˫̥�˔Ɯ̥̥ Ǣ̥ +Ήÿə͘ÿ̪ɀʓɴ̥ʓǳ̥ɪ͘˺ƅəƽ̥˺̪ɀǴɴƽ˺˺̥ÿɪʓɴȒ̥ɪ͘˺ɀƅɀÿɴ˺̥Ίɀ̪ȱ̥ÿɴƤ̥Ίɀ̪ȱʓ̪̥͘
¶ƅȱʝɴȱʓǳƽ˫̥¤˔Ɯ̥̥ ̥ ˇəÿΐɀɴȒȼ˫ƽəÿ̪ƽƤ̥ɪ͘˺ƅ͘əʓ˺ɔƽəƽ̪ÿə̥Ƥɀ˺ʓ˫Ƥƽ˫˺˔̥Ȉ͏ɴƤ̥�ɴɴ͘ÿə̥¤ƽ˫ǳʓ˫ɪɀɴȒ 
¶ƅȱɴƽƽŚƽəɀ̥�˔Ɯ̥ßƽ˫ƅƽəəɀ̥¶˔Ɯ  �˫̪˺̥wƽƤɀƅɀɴƽ̥�˺˺ʓƅɀÿ̪ɀʓɴ̥Yɴ̪ƽ˫ɴÿ̪ɀʓɴÿə̥¶ΐɪˇʓ˺ɀ͘ɪƜ̥oʓɴƤʓɴƜ̥
�ÿ˫Śƽ˫ʓ̥w˔̥̥ ̥ Èk̥ˉʱǎ˔Ϋ ˔̇͏Ȉˍ
̥ Ǣ̥ ¤˫ʓǺəɀɴȒ̥ɪ͘˺ƅəƽ̥˺̪ɀǴɴƽ˺˺̥ÿɪʓɴȒ̥ɪ͘˺ɀƅɀÿɴ˺̥Ίɀ̪ȱ̥ÿɴƤ̥Ίɀ̪ȱʓ̪̥͘

ˇəÿΐɀɴȒȼ˫ƽəÿ̪ƽƤ̥ɪ͘˺ƅ͘əʓ˺ɔƽəƽ̪ÿə̥Ƥɀ˺ʓ˫Ƥƽ˫˺˔̥ʱ̳ÿ̥Eɀʓ˫ɴÿ̪ÿ̥Ƥƽəəÿ̥ 
¦ɀƅƽ˫ƅÿ̥ƽ̥Ƥƽəə˨YɴɴʓΉÿΦɀʓɴƽ̥ɀɴ̥wƽƤɀƅɀɴÿ̥Èɪÿɴÿ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ 
italiana,̥o͘ȒÿɴʓƜ̥¶Ίɀ̪Φƽ˫əÿɴƤ̥ˉ͏ ˔̇Ϋɻ˔͏Ȉˍ

�˫͘Ƥƽ˫̥�˔̥̥ Ǣ̥ Yɴ̥À͘ɴƽƜ̥yʓ̪̥ɀɴ̥¤ÿɀɴǰ̥¤˫ʓǺəɀɴȒƜ̥ˇ˫ƽΉƽɴ̪ɀɴȒƜ̥ÿɴƤ̥ɪÿɴÿȒɀɴȒ̥
ˇəÿΐɀɴȒȼ˫ƽəÿ̪ƽƤ̥ɪ͘˺ƅ͘əʓ˺ɔƽəƽ̪ÿə̥Ƥɀ˺ʓ˫Ƥƽ˫˺̥ÿɪʓɴȒ̥ɪ͘˺ɀƅɀÿɴ˺˔̥ 
yÿ̪ɀʓɴÿəƽ˫̥Eƽ˺͘ɴƤȱƽɀ̪˺̪ÿȒ̥w͘˺ɀɔƜ̥o͘Φƽ˫ɴƜ̥¶Ίɀ̪Φƽ˫əÿɴƤ̥ˉΫɻ˔ɦ ʱ˔͏Ȉˍ˔
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�˫ÿ̪ʓ˫ɀ̥ �ʓɴǳƽ˫ƽɴΦÿ

¤ÿʓəÿɴ̪ʓɴɀʓ̥¤˔̥ Ǣ̥ ˥Yə̥˫͘ʓəʓ̥Ƥƽəəÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥ɴƽəəÿ̥ɪÿəÿ̫ɀÿ̥Ƥɀ̥¤ÿ˫ɔɀɴ˺ʓɴ ˔˦̥¶ɀɪˇʓ˺ɀʓ̥Ƥƽə̥
yƽ͘˫ʓƅƽɴ̪˫ʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥Y̪ÿəɀÿɴÿƜ̥+ɴ̪ƽ̥�˺ˇƽƤÿəɀƽ˫ʓ̥�ÿɴ̪ʓɴÿəƽƜ̥
o͘Ȓÿɴʓ̥ˉʱǎ˔Ϋʱ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

̥ Ǣ̥ ˥+Ǵƽ̫ʓ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥ɴƽəəƽ̥ƅÿ˺ƽ̥ˇƽ˫̥ÿɴΦɀÿɴɀƛ̥ɴʓɴ̥˺ʓəʓ̥Ȓɀʓɀÿ̥ɪÿ̥ÿɴƅȱƽ̥
˫ɀƅƽ˫ƅÿ ˔˦̥YɴΉƽƅƅȱɀÿɪƽɴ̪ʓ̥ƅʓɪƽ̥ǳÿ˺ƽ̥Ƥƽəəÿ̥Ήɀ̪ÿ̥˺ƽƅʓɴƤʓ̥əÿ̥ɪƽƤɀƅɀɴÿ̥
cinese,̥�˺ˇƽƤÿəƽ̥¦ƽȒɀʓɴÿəƽ̥Ƥɀ̥oʓƅÿ˫ɴʓ̥ˉȈ˔ɦ Ϋ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

À˫ƽɪŚəÿΐ̥¤˔�˔̥̥ Ǣ̥ ˥�əə̥Yɴƛ̥Àȱƽ̥àÿȒƽ˫̥ʓǳ̥+ɴ̪ÿɴȒəƽƤ̥w͘˺ɀƅɔɀɴȒ̥¦ƽ˺ƽÿ˫ƅȱˉƽ˺ˍ Ɯ˦̥kƽΐɴʓ̪ƽ̥
ÿƤƤ˫ƽ˺˺Ɯ̥ååYß̥�Yw̥Ǣ̥¶ƽ˺˺ɀʓɴɀ̥˺ƅɀƽɴ̪ɀǺƅȱƽƜ̥ÈɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ķ̥Ƥɀ̥Àʓ˫ɀɴʓƜ̥YḀ̀
ˉΫʱ˔ɦ Ϋ˔͏Ȉˍ

 Ǣ̥ ˥àȱΐ̥�ʓ̪ȱƽ˫ˠƛ̥Àȱƽ̥Ήÿə͘ƽˉ˺ˍ̥ʓǳ̥ÿɴ̥ɀɴ̪ƽ˫ǳÿƅƽ Ɯ˦̥kƽΐɴʓ̪ƽ̥ÿƤƤ˫ƽ˺˺Ɯ̥̪̇ȱ̥
Yɴ̪ƽ˫ɴÿ̪ɀʓɴÿə̥�˺ʓ͘ɴƤ̥�ʓɴǳƽ˫ƽɴƅƽƜ̥ÈɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ΐ̥ʓǳ̥w͘˺ɀƅ̥ÿɴƤ̥¤ƽ˫ǳʓ -˫
ɪɀɴȒ̥�˫̪˺̥ßɀƽɴɴÿƜ̥�͘˺̪˫ɀÿ̥ˉʱɻ˔Ϋɻ˔͏Ȉˍ

yʓ̪ÿŚəƽ̥¦ƽ˺ƽÿ˫ƅȱȼ̥ Ǣ̥ ˥¤ɀƽ˫˫ƽ̥�əƽΏÿɴƤ˫ƽ̥À˫ƽɪŚəÿΐ̥Ǣ̥¥͘ÿ̪˫ƽ̥ˇʓǌɪƽ˺̥ˉ͏Ϋ͏Ȉˍ Ɯ˦̥̪ʓȼəɀ˺̪ƽɴȼ̪ʓƛ
¦ƽəÿ̪ƽƤ̥¤ƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽ˺̥̥ ̥ Dƽ˺̪ɀΉÿə̥Ƥƽəə˨ÿ˺ƅʓə̪ʓ̥˺ˇƽ˫ɀɪƽɴ̪ÿəƽƜ̥Eÿəəƽ˫ɀƽ̥Ƥ˨Y̪ÿəɀÿ̥Ƥɀ̥Àʓ˫ɀɴʓƜ̥ 

YḀ̀ˉ͏ɻ˔Ϋɻ˔͏Ȉˍ
̥ Ǣ̥ ˥&ɀǴ͘˺ɀʓɴƛ̥Àȱɀ˫Ƥ̥yɀȒȱ̪ Ɯ˦̥TɀȒȱ̥úƽ˫ʓ̥Dʓ͘ɴƤÿ̪ɀʓɴ˨˺̥w͘ə̪ɀƅȱÿɴɴƽə̥

+əƽƅ̪˫ʓÿƅʓ͘˺̪ɀƅ̥w͘˺ɀƅ̥Dƽ˺̪ɀΉÿəƜ̥ßʓΏƽəƜ̥�ÿə̪ɀɪʓ˫ƽƜ̥È¶�̥ˉʱǻ˔ɦ ʱ˔͏Ȉˍ









ʱΫ͏FONDAZIONE

Persone

DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ 
Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ̥
ˉD�¶Yˍ̥̥

&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥
�ȱ˫ɀ˺̪ʓˇȱ̥�˫ƽɴɴƽ Ɯ˫̥ 
Ƥɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥Ȓƽɴƽ˫ÿəƽ̥

DÿŚɀʓ̥DÿΉʓ˫ʓ˺ʓƜ̥ 
membro di direzione 

o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀƜ̥ 
membro di direzione 

�˫ɀ˺̪ɀɴÿ̥¶ˇɀɴƽƤɀƜ̥ 
assistente di direzione  
(dal 1.6.2024) 

�əƽΏÿɴƤ˫ÿ̥¦ʓ˺˺ɀɴɀƜ̥ 
assistente di direzione 
ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔Ϋǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ̥

�ʓɪɪɀ˺˺ɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥
�ȱ˫ɀ˺̪ʓˇȱ̥�˫ƽɴɴƽ Ɯ˫̥ 
Ƥɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥Ȓƽɴƽ˫ÿəƽ̥

DÿŚɀʓ̥DÿΉʓ˫ʓ˺ʓƜ̥ 
membro di direzione

o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀƜ̥ 
membro di direzione 

oʓ˫ƽɴΦʓ̥wɀƅȱƽəɀƜ̥ 
ΉɀƅƽƤɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥¶Èw̥

oɀƅɀÿ̥¶̪ʓƅƅʓƜ̥ 
ΉɀƅƽƤɀ˫ƽ̫˫ɀƅƽ̥¶Èw̥ 
(dal 6.12.2024)

�ɴ̪ʓɴɀʓ̥�ÿ˺˺ɀÿɴʓƜ̥ 
responsabile amministratiȼ
vo (dall’11.11.2024) 

iʝ˫Ȓ̥úÿ̪ÿƅȱƽ̫ʓƜ̥ 
responsabile amministratiȼ
Ήʓ̥ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

�əƽΏÿɴƤ˫ÿ̥¦ʓ˺˺ɀɴɀƜ̥ 
delegata alla comunicaȼ
Φɀʓɴƽ̥ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ̥
responsabile comunicazioȼ
ne (dal 1.6.2024) 

¶ƽ˫ΉɀΦɀ̥ƅƽɴ̪˫ÿəɀ

�ɪɪɀɴɀ˺̪˫ÿΦɀʓɴƽ
�ɴ̪ʓɴɀʓ̥�ÿ˺˺ɀÿɴʓƜ 

responsabile amministrativo 
(dall’11.11.2024) 

iʝ˫Ȓ̥úÿ̪ÿƅȱƽ̫ʓƜ̥ 
responsabile amministrativo 
ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ̥

yÿƤɀÿ̥¶ÿɴȒɀʓ˫ȒɀʓƜ̥ 
collaboratrice amministraȼ
tiva e contabile 

¶ƽ˫ΉɀΦɀ̥Yɴǳʓ˫ɪÿ̪ɀƅɀ̥
¶ÿəΉÿ̪ʓ˫ƽ̥�Śÿ̪ƽƜ̥ 

responsabile 

�ʓɪ͘ɴɀƅÿΦɀʓɴƽ
�əƽΏÿɴƤ˫ÿ̥¦ʓ˺˺ɀɴɀƜ̥ 

responsabile comunicazioȼ
ne (dal 1.6.2024),  
delegata alla comunicazioȼ
ɴƽ̥ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

DƽƤƽ˫ɀƅÿ̥�ÿ˺˺ʓƜ̥ 
responsabile operativa 

Eɀʓ˫Ȓɀÿ̥¦ƽƅəÿ˫ɀ̥EɀÿɪˇķƜ̥ 
ÿƤƤƽ̫ÿ̥˺̪ÿɪˇÿ̥ƽ̥ˇ͘ŚŚəɀȼ
ƅȱƽ̥˫ƽəÿΦɀʓɴɀ̥ˉƤÿə̥ʱ˔ǎ˔͏Ϋ͏Ȉˍ̥

�ÿɪɀəəÿ̥¶ÿŚŚÿ̪ɀɴɀƜ̥ 
ÿƤƤƽ̫ÿ̥˺ʓƅɀÿə̥ɪƽƤɀÿ̥ 
(dal 1.2.2024) 

�ȱɀÿ˫ÿ̥ÀɀɴʓɴɀɴƜ̥ 
responsabile comunicaȼ
zione esterna e relazioni 
ƽ˺̪ƽ˫ɴƽ̥ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

Filantropia 
�ɴȒƽəÿ̥E˫ƽƅʓƜ̥ 

responsabile 

EƽɴƤƽ˫̥Ń̥&ɀΉƽ˫˺ɀ̪ΐ̥
�ÿɪɀəəÿ̥¤ÿˇɀ˫ɀƜ̥ 

delegata (dal 1.10.2024)
�əƽΏÿɴƤ˫ÿ̥¦ʓ˺˺ɀɴɀƜ̥ 
ƤƽəƽȒÿ̪ÿ̥ˉǺɴʓ̥ÿə̥
̳Ϋ˔ɻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ̥

¶ƽ˫ΉɀΦɀʓ̥˟͘ÿəɀ̪ķ̥
Tƽ˫ɴÿɴƤʓ̥Dəʓ˫ƽΦ̥

¤˫ƽ˺̪ÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥˺ƽ˫ΉɀΦɀʓ̥
ed eventi
EÿŚ˫ɀƽəƽ̥Eÿ˫ƤɀɴɀƜ̥ 

responsabile
¶ɀəΉɀÿ̥¤ÿɴƅɀɴɀƜ̥ 

collaboratrice 

¶ƽ˫ΉɀΦɀ̥ÿƅƅÿƤƽɪɀƅɀ
DÿŚɀʓ̥DÿΉʓ˫ʓ˺ʓƜ̥ 

responsabile 
Tƽ˫ɴÿɴƤʓ̥Dəʓ˫ƽΦƜ̥ 
ƅʓəəÿŚʓ˫ÿ̪ʓ˫ƽ̥˺ƅɀƽɴ̪ɀǺƅʓ

¶ƽȒ˫ƽ̪ƽ˫ɀÿ̥&ɀƤÿ̫ɀƅÿ̥
�ÿɪɀəəÿ̥¤ÿˇɀ˫ɀ̥ˉ¶ÈwˍƜ̥ 

responsabile ad interim 
(dal 1.10.2024)

oɀƅɀÿ̥¶̪ʓƅƅʓƜ̥ 
responsabile  
ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳Ϋ˔ɻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

�ÿ˫əʓ̫ÿ̥�ÿΉÿƤɀɴɀ̥ˉ¶wÈ¶ˍ̥
wÿ˫̪ɀɴÿ̥ßƽ˫Φÿ˺ƅʓɴɀ̥ 
ˉ¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽˍ̥

oÿ˫ÿ̥úÿɴƽ̫ɀ̥ˉ¶wÈ¶ˍ̥

�ɀŚəɀʓ̪ƽƅÿ̥ƽ̥�˫ƅȱɀΉɀ̥
�ÿ˫əʓ̥¥͘ɀ˫ɀƅɀ

�ʓ˫˺ƽ̥Ƥɀ̥˺̪͘Ƥɀʓ
�ɴȒƽəÿ̥E˫ƽƅʓ

¶ƽ˫ΉɀΦɀ̥əʓȒɀ˺̪ɀƅɀ
¦ɀƅƅÿ˫Ƥʓ̥Dƽ˫ʓƅƽƜ 

responsabile operativo 
+ɴ˫ɀƅʓ̥À˫ɀˇʓƤɀƜ̥ 
ƅʓəəÿŚʓ˫ÿ̪ʓ˫ƽ̥ˉƤÿə̥ʱ˔ɻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

&ÿɴɀƽə̥wÿ˫̪ɁɴƽΦ̥wÿƅɀĂƜ̥ 
collaboratore  
ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ̥
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¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥ˉ¶wÈ¶ˍ̥

&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ 
o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀƜ̥ 
Ƥɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ

�əƽ˺˺ÿɴƤ˫ÿ̥DɀəɀˇˇɀƜ̥ 
segretaria di direzione 

Sedi 
o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀƜ̥ 

responsabile  
sede di Lugano 

�ÿ˫əʓ̥�ÿəɪƽəəɀƜ̥ 
responsabile  
sede di Mendrisio 

¶̪ƽǳÿɴʓ̥�˫ÿȒƽ̫ɀƜ̥ 
responsabile  
sede di Locarno 

�əÿɴ̥¦͘˺ƅʓɴɀƜ̥ 
responsabile  
sede di Bellinzona 

¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ̥ˉ¤¦+ˍ̥

&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ̥
�ȱ˫ɀ˺̪ʓˇȱ̥�˫ƽɴɴƽ Ɯ˫̥ 

responsabile 
o͘ƅÿ̥wƽƤɀƅɀƜ̥ 

responsabile delegato 
¤ÿʓəʓ̥¤ÿʓəÿɴ̪ʓɴɀʓƜ̥ 

responsabile Maturità 
liceale

¶ƅ͘ʓəÿ̥͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥
Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥ˉ¶Èwˍ̥

&ɀ˫ƽΦɀʓɴƽ 
�ȱ˫ɀ˺̪ʓˇȱ̥�˫ƽɴɴƽ Ɯ˫̥ 
Ƥɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥

DÿŚɀʓ̥DÿΉʓ˫ʓ˺ʓƜ̥ 
ΉɀƅƽƤɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥ 
e membro di direzione 

oɀƅɀÿ̥¶̪ʓƅƅʓƜ̥ 
ΉɀƅƽƤɀ˫ƽ̫˫ɀƅƽ̥ 
e membro di direzione  
(dal 6.12.2024) 

oʓ˫ƽɴΦʓ̥wɀƅȱƽəɀƜ̥ 
ΉɀƅƽƤɀ˫ƽ̫ʓ˫ƽ̥ 
e membro di direzione 

�˫ɀ˺̪ɀɴÿ̥¶ˇɀɴƽƤɀƜ̥ 
assistente di direzione  
(dal 1.6.2024) 

�əƽΏÿɴƤ˫ÿ̥¦ʓ˺˺ɀɴɀƜ̥ 
assistente di direzione 
ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔Ϋǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ̥

�ʓɪɪɀ˺˺ɀʓɴƽ̥�ʓɴ˺͘ə̪ɀΉÿ̥
¤ȱɀəɀˇˇƽ̥&ɀɴɔƽəƜ̥ 

presidente (dal 4.10.2024)
¤ɀƽ˫˫ƽ̥àÿΉ˫ƽƜ̥ 

presidente  
ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳˔ɦ Ϋ˔͏Ϋ͏Ȉˍ̥

È˫˺͘əÿ̥�˫ÿɴƤ˺̪į̫ƽ˫̥
�ʓɴ˺̪ÿɴƅƽ̥D˫ƽɀ̥
i͘ɔɔÿ̥¶ÿΉɀɑʓɔɀ̥
&ÿɴɀƽəÿ̥àɀəəɀȼ¤ɀƽΦΦɀ̥

Dʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥Ƥɀ̥Śÿ˺ƽ
oɀƅɀÿ̥¶̪ʓƅƅʓ̥ 

responsabile  
(dal 1.10.2024)

Eɀ͘əɀÿ̥EƽɴɀɴɀƜ̥ 
ƅʓȼ˫ƽ˺ˇʓɴ˺ÿŚɀəƽ̥ 
ÿ˫ƽÿ̥ˇƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽ

oʓ˫ƽɴΦʓ̥wɀƅȱƽəɀƜ̥ 
ƅʓȼ˫ƽ˺ˇʓɴ˺ÿŚɀəƽ̥ 
ÿ˫ƽÿ̥ˇƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽ

+əɀ˺ÿ̥yƽ̪Φƽ Ɯ˫̥ 
ƅʓȼ˫ƽ˺ˇʓɴ˺ÿŚɀəƽ̥ 
ÿ˫ƽÿ̥ˇƽ˫ǳʓ˫ɪÿɴƅƽ̥

¶̪ƽǳÿɴʓ̥�˫ÿȒƽ̫ɀƜ̥ 
responsabile  
area pedagogia

yÿƤɀ˫̥ßÿ˺˺ƽɴÿƜ̥ 
responsabile area composiȼ
Φɀʓɴƽ̥ƽ̥̪ƽʓ˫ɀÿ̥ƽ̥¶ˇÿΦɀʓ̥͏ʱ

Dʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ƅʓɴ̪ɀɴ͘ÿ̥
�ɴƤ˫ƽÿ̥wÿ˺ƅƽ̫ɀƜ̥ 

responsabile

¦ɀƅƽ˫ƅÿ̥Ń̥¶Ήɀə͘ˇˇʓ̥
T͘Śƽ˫̪̥+ɀȱʓəΦƽ Ɯ˫̥ 

coordinatore 
̥ ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ̥
wÿ˺˺ɀɪʓ̥úɀƅÿ˫ɀƜ̥ 
¤˫ʓǳƽ˺˺ʓ˫ƽ̥ÿ˺˺ʓƅɀÿ̪ʓ̥
di ricerca in pedagogia 
musicale e coordinatore 
ˉƤÿə̥ʱ˔ɻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ̥ƅʓʓ˫Ƥɀɴÿ̪ʓ˫ƽ̥
ˉƤÿəə˨ʱ˔̥̑ÿə̥̳ʱ˔ǎ˔͏Ϋ͏ȈˍƜ̥ 
ƤƽəƽȒÿ̪ʓ̥ˉǺɴʓ̥ÿə̥̳ʱ˔ǻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ

�˫ɀ˺̪ɀɴÿ̥�ƽəə͘Ɯ̥ 
ricercatrice 

�ɴƤ˫ƽÿ˺̥�ɀɴƅƽ˫ÿƜ̥ 
ricercatore 

�ɀɴΦɀÿ̥�˫͘Ƥƽ Ɯ˫̥ 
ricercatrice 

�ɴɴÿ̥wʓƤƽ˺̪ɀƜ̥ 
ricercatrice 

¤ÿʓəʓ̥¤ÿʓəÿɴ̪ʓɴɀʓƜ̥ 
ricercatore 

¤ɀƽ˫˫ƽȼ�əƽΏÿɴƤ˫ƽ̥À˫ƽɪŚəÿΐƜ̥
ˇ˫ʓǳƽ˺˺ʓ˫ƽ̥ÿ˺˺ʓƅɀÿ̪ʓ̥ 
di ricerca in teoria e comȼ
posizione musicale  
ˉƤÿəə˨ʱ˔ɻ˔͏Ϋ͏Ȉˍ̥

�̫ɀΉɀ̪ķ̥Ƥ˨ƽɴ˺ƽɪŚəƽ̥
ƽ̥ʓ˫ƅȱƽ˺̪˫ÿəɀ̥
D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥�ʓ˺˺ÿȒəɀÿƜ̥ 

delegato 
¶ɀəΉɀÿ̥¤ÿɴƅɀɴɀƜ̥ 

collaboratrice 

¶̪ÿȒɀʓɴƽ̥ɻΫΫˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ƽ̥
D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥�ʓ˺˺ÿȒəɀÿƜ̥ 
ƤƽəƽȒÿ̪ʓ̥ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥ 
Ƥ˨ƽɴ˺ƽɪŚəƽ̥ƽ̥ʓ˫ƅȱƽ˺̪˫ÿəɀ 

�ɴƤ˫ƽÿ̥wÿ˺ƅƽ̫ɀƜ̥ 
ˇ˫ʓƤ̫͘ʓ˫ƽ̥



ʱΫȈFONDAZIONE

Agenda eventi

Eƽɴɴÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ +Ήƽɴ̪ʓ

DƽŚŚ˫ÿɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ +Ήƽɴ̪ʓ

wÿ˫Φʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ +Ήƽɴ̪ʓ

Ϋɻ˔Ϋʱ̥ ¶Ίɀ˺˺̥�ȱÿɪŚƽ˫̥�ʓɴƅƽ˫̪˺ƛ̥¶�¶À�k�ßY�˔ Aula Magna Conservatoȼ
rio, Lugano

ʱɻ˔Ϋʱ̥̥ +�¦̥ȼ̥+əƽƅ̪˫ʓ̥�ƅʓ͘˺̪ɀƅ̥¦ʓʓɪ˔̥�ɔƽÿɴʓ˺˔̥o��̥Ǣ̥Àƽÿ̪˫ʓ˺̪͘ƤɀʓƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
͏ʱ˔Ϋʱ̥̥ Tÿəə̥ɀɴ̥w͘˺ɀƅÿƛ̥�ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥�E¶Y˔̥o��̥Ǣ̥TÿəəƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
͏ʱ˔Ϋʱ̥̥ &ÿə̥˺ƽɪɀɴÿ˫ɀʓ̥Ƥɀ̥¶ÿɀɔʓ̥¶ÿ˺ÿɔɀƛ̥˥¤əÿɴʓ̥�ȱÿɪŚƽ˫̥w͘˺ɀƅ ˔˦̥Aula Magna 

Conservatorio, Lugano 
͏ǻ˔Ϋʱ̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥɀ̥Eÿəÿ̥Ƥƽəəÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ˔ Aula Magna Conservatorio, 

Lugano
̳Ϋ˔Ϋʱ̥̥ �ʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥Ǣ̥¤ÿˇˇÿȒÿəəɀ̥Ήƽ˫Ƥɀ̥+ÿ˫əΐ̥yɀȒȱ̪̥wʓƤƽ˫ɴ˔ o��̥Ǣ̥Àƽÿȼ

trostudio, Lugano  

Ϋ͏˔Ϋ͏̥̥ +�¦̥ȼ̥+əƽƅ̪˫ʓ̥�ƅʓ͘˺̪ɀƅ̥¦ʓʓɪ˔̥�ÿ˫̪ƽ̥Śəÿɴƅȱƽ̥ķ̥Eÿ˫ΐ̥�ƽ˫Ȓƽ ˔˫̥o��̥Ǣ̥
Teatrostudio, Lugano

ΫȈ˔Ϋ͏̥̥ Tÿəə̥ɀɴ̥w͘˺ɀƅÿ̥Ǣ̥Eÿəÿ̥¶wÈ¶˔̥o��̥Ǣ̥TÿəəƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
ʱʱ˔Ϋ͏̥̥ ɻΫΫˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ƽ̥Ǣ̥kÿɪɪƽ˫ɪ͘˺ɀɔ̥ˉ¦ɀƅʓ˫˫ƽɴΦƽˍ˔ �͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥

¦¶YƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
͏̳˔Ϋ͏̥̥ +ɴ˺ƽɪŚəƽ̥Ǻÿ̪ɀ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ˔̥Aula Magna Conservatorio, Lugano
͏ǻ˔Ϋ͏̥̥ Tÿəə̥ɀɴ̥w͘˺ɀƅÿ̥Ǣ̥�ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ɀɴ̪ƽ˫ÿ̫ɀΉʓ̥w͘˺ɀƅÿəɀɴ˺ɀ+w+˔̥o��̥Ǣ̥TÿəəƜ̥

Lugano
͏ɻ˔Ϋ͏̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəəÿ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥ƅÿɴ̪ʓ̥Ƥɀ̥wʓɴɀƅÿ̥À˫ɀɴɀ˔ Aula Magna Conserȼ

vatorio, Lugano

Ϋ͏˔Ϋ̳̥̥ ßɀÿȒȒɀʓ̥ɴƽəəÿ̥ɴʓ̫ƽ̥Śə̥͘�ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥˺ˇƽ̫ÿƅʓəʓ˔ o��̥Ǣ̥TÿəəƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
Ϋǎ˔Ϋ̳̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəə˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥Ƥÿ̥ƅÿɪƽ˫ÿ˔̥�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘Ȓÿɴʓ̥
Ϋɻ˔Ϋ̳̥̥ wÿ˫ÿ̪ʓɴÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽƛ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ɀƜ̥ǺÿŚƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəɀƜ̥ˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ÿΦɀʓɴɀ̥ƽ̥əƽΦɀʓɴɀ̥

Ƥɀ̥ˇ˫ʓΉÿ˔ Conservatorio, Lugano 
Ϋɻ˔Ϋ̳̥̥ oÿ̪ƽ̥yɀȒȱ̪̥�ʓɴƅƽ˫̪̥Ǣ̥&i̥¶ƽ̪˔̥Aula Magna Conservatorio, Lugano      
ʱΫ˔Ϋ̳̥̥ Tÿəə̥ɀɴ̥w͘˺ɀƅÿƛ̥Tɀ˺̪ʓɀ˫ƽ̥Ƥƽ̥�ÿŚÿ Ɯ˫̥oƽ̥ˇƽ̪ɀ̪̥ƾəƾˇȱÿɴ̪˔ o��̥Ǣ̥TÿəəƜ̥

Lugano
ʱʱ˔Ϋ̳̥̥ ¶ÿəΉƽ̥wÿ̪ƽ˫̥Ǣ̥�ÿɴ̪ʓ̥E˫ƽȒʓ˫ɀÿɴʓ̥ƽ̥ʓ˫Ȓÿɴʓ˔̥�ȱɀƽ˺ÿ̥Ƥɀ̥¶ÿɴ̪˨�ɴ̪ʓɴɀʓ̥

Abate, Lugano 
ʱ͏˔Ϋ̳̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥Ƥÿ̥�ÿɪƽ˫ÿ˔̥Aula Magna Conservatorio, Lugano       
ʱ̳˔Ϋ̳̥̥ �ʓɴǳƽ˫ƽɴΦÿƛ̥oƽ̥ɀ˺̪ɀ̪͘Φɀʓɴɀ̥ƅ͘ə̪͘˫ÿəɀ̥ƽ̥ɀə̥əʓ˫ʓ̥ˇ͘ŚŚəɀƅʓ˔̥Aula Magna 

Conservatorio, Lugano
ʱ̳˔Ϋ̳̥̥ �ÿ˫̪ÿ̥�ɀÿɴƅÿ˔̥Conservatorio, Lugano  
ʱǻ˔Ϋ̳̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽə̥�ʓ˫ʓ̥�əÿɀ˫ɀǌ˫ƽ˔̥�ȱɀƽ˺ÿ̥Ƥɀ̥¶ÿɴ̪˨�ɴ̪ʓɴɀʓ̥�Śÿ̪ƽƜ̥o͘Ȓÿɴʓ 
ʱ̑˔Ϋ̳̥̥ ¶Ίɀ˺˺̥�ȱÿɪŚƽ˫̥�ʓɴƅƽ˫̪˺̥ȼ̥ßYß�̥T�ooYE+¦˔ Aula Magna Conservaȼ

torio, Lugano
ʱ̑˔Ϋ̳̥̥ ɻΫΫˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ƽƛ̥͘ɴÿ̥˫ƽ̪˫ʓ˺ˇƽ̫ɀΉÿ̥ǳ̪͘͘˫ÿ̥Ǣ̥Yɴƅʓɴ̪˫ɀ̥ƽ̥̪ÿΉʓəƽ̥˫ʓ̪ʓɴƤƽ̥

˺͘əəÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥Ƥƽə̥˧ɻΫΫ˔̥Conservatorio, Lugano 



ʱΫǻFondazione Conservatorio della Svizzera italiana 

�ˇ˫ɀəƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ +Ήƽɴ̪ʓ

ʱ̑˔Ϋ̳̥̥ ɻΫΫˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ƽ̥Ǣ̥¤˫ƾə͘Ƥƽ˔̥�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
ʱ ˔̇Ϋ̳̥̥ ɻΫΫˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ƽƛ̥͘ɴÿ̥˫ƽ̪˫ʓ˺ˇƽ̫ɀΉÿ̥ǳ̪͘͘˫ÿ̥Ǣ̥Yɴƅʓɴ̪˫ɀ̥ƽ̥̪ÿΉʓəƽ̥˫ʓ̪ʓɴƤƽ̥

˺͘əəÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥Ƥƽə̥˧ɻΫΫ˔̥¶̪͘Ƥɀʓ̥͏̥¦¶YƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
͏ʱ˔Ϋ̳̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəəÿ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥ˇɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥Ƥɀ̥yʓ˫ÿ̥&ʓÿəəʓ˔ Aula Magna 

Conservatorio, Lugano
͏̳˔Ϋ̳̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽə̥˺ƽɪɀɴÿ˫ɀʓ̥Ƥɀ̥wÿ̫ƽʓ̥¶ÿ˫̪ɀ̥˥Yɴ̪˫ʓƤ͘Φɀʓɴƽ̥ˇ˫ÿ̪ɀƅÿ̥ÿəəÿ̥

ɪ͘˺ɀƅÿ̥əƽȒȒƽ˫ÿ̥ƤƽȒəɀ̥ÿɴɴɀ̥˧̳Ϋ ˔˦̥Aula Magna Conservatorio, Lugano
͏Ȉ˔Ϋ̳̥̥ Tÿəə̥ɀɴ̥w͘˺ɀƅÿƛ̥+ɴ˺ƽɪŚəƽ̥ʓ̫ʓɴɀ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥

ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔̥o��̥Ǣ̥TÿəəƜ̥o͘Ȓÿɴʓ

Ϋǎ˔ΫȈ̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəəÿ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥ƅÿɴ̪ʓ̥Ƥɀ̥o͘ɀ˺ÿ̥�ÿ˺̪ƽəəÿɴɀ̥�ɀʓƅɀÿ˔ Aula Maȼ
gna Conservatorio, Lugano 

Ϋɻ˔ΫȈ̥̥ ɻΫΫˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ƽ̥Ǣ̥Èɴÿ̥˺ɀɴǳʓɴɀÿ̥Ƥƽəə˨ʓ˫˫ʓ˫ƽƜ̥yʓ˺ǳƽ˫ÿ̪͘˔̥�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥
wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘Ȓÿɴʓ

ʱΫ˔ΫȈ̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽə̥˺ƽɪɀɴÿ˫ɀʓ̥Ƥɀ̥D˫ÿɴƅƽ˺ƅʓ̥�ʓ˺˺ÿȒəɀÿ̥ƽ̥Àÿɪÿ˫ÿ̥¥͘ÿƤ˫ʓɴɀ˔ 
Aula Magna Conservatorio, Lugano 

ʱ͏˔ΫȈ̥̥ +�¦̥Ǣ̥+əƽƅ̪˫ʓ̥�ƅ͘˺̪ɀƅ̥¦ʓʓɪ˔̥�əƤ̥˺ƅȱʓʓə̚ɴƽΊ̥¶ƅȱʓʓə˔̥o��̥Ǣ̥Àƽÿ̪˫ʓȼ
studio, Lugano

ʱ̳˔ΫȈ̥̥ ¤əÿ̪ƽ˫ʓ̥ƽ̥ɀʓƛ̥ÿəəÿ̥˺ƅʓˇƽ˫̪ÿ̥Ƥƽəəÿ̥ƅȱɀ̪ÿ˫˫ÿ˔̥¶ˇƽ̫ÿƅʓəʓ̥ɀɴ̪ƽ˫ÿ̫ɀΉʓ˔̥LAC 
Ǣ̥TÿəəƜ̥o͘Ȓÿɴʓ

ʱȈ˔ΫȈ̥̥ Tÿəə̥ɀɴ̥ɪ͘˺ɀƅÿƛ̥�ʓɴ̥�ÿ˫əʓ˔ o��̥Ǣ̥TÿəəƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
ʱɻ˔ΫȈ̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽə̥˺ƽɪɀɴÿ˫ɀʓ̥Ƥɀ̥¶ƽ˫Ȓɀʓ̥�ƽəəʓ̫ɀ̥ƽ̥Àɀɴʓ̥Ƥ˨�Ȓʓ˺̪ɀɴʓ̥ i˥ÿΦΦ̥

Yɪˇ˫ʓΉɀ˺ÿ̪ɀʓɴ ˔˦̥Aula Mansarda Conservatorio, Lugano 
͏Ϋ˔ΫȈ̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəə˨�E¶Y˔̥�͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘Ȓÿɴʓ̥ 
͏͏˔ΫȈ̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəə˨�E¶Y˔̥¶ÿəÿ̥ßƽ˫ƤɀƜ̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥˺̪ÿ̪ÿəƽ̥Ƥɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥E˔̥

Verdi Milano
͏Ȉ˔ΫȈ̥̥ ¶�wyY�̥ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ǻɴÿəƽ̥Ƥƽə̥˺ƽɪɀɴÿ˫ɀʓ̥˥oÿŚʓ˫ÿ̪ʓ˫ɀʓ̥ƅʓɴ̥əÿ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥

Ƥƽə̥wÿ˺̪ƽ˫̥ɀɴ̥w͘˺ɀƅ̥�ʓɪˇʓ˺ɀ̪ɀʓɴ̥ÿɴƤ̥Àȱƽʓ˫ΐ˔̥Aula Magna Conserȼ
vatorio, Lugano

͏ǻ˔ΫȈ̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəəÿ̥�əÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥ȅÿ̪͘ʓ̥Ƥɀ̥�ɴƤ˫ƽÿ̥�əɀΉÿ˔ Aula 201 Conservaȼ
torio, Lugano

͏̑˔ΫȈ̥̥ +�¦̥Ǣ̥+əƽƅ̪˫ʓ̥�ƅʓ͘˺̪ɀƅ̥¦ʓʓɪ˔̥oɀΉƽ̥ƽəƽƅ̪˫ʓɴɀƅ˔̥o��̥Ǣ̥Àƽÿ̪˫ʓ˺̪͘ƤɀʓƜ̥
Lugano

͏̑˔ΫȈ̥̥ �ʓ˫ʓ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔̥�ȱɀƽ˺ÿ̥Ƥɀ̥¶ÿɴ̥yɀƅʓȼ
əÿʓ̥Ƥƽəəÿ̥Də͢ƽƜ̥o͘Ȓÿɴʓ

͏ ˔̇ΫȈ̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥+ɴ˺ƽɪŚəƽ̥Ƥɀ̥ƅȱɀ̪ÿ˫˫ƽ̥Ƥƽəəÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥Ƥƽə̥�¶Y˔ Teaȼ
̪˫ʓ̥�¶�̥Ƥɀ̥�ÿ˺ΉƽȒɴʓƜ̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓ

͏ɻ˔ΫȈ̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽə̥˺ƽɪɀɴÿ˫ɀʓ̥Ƥɀ̥�ɪÿ˫̥úʓŚʓəɀƛ̥˥w͘˺ɀƅÿ̥Ƥÿ̥ƅÿɪƽ˫ÿƛ̥ƅʓ˫˺ʓ̥
ÿΉÿɴΦÿ̪ʓ̥Ƥɀ̥ˇ˫ÿ̪ɀƅÿ̥ƽ̥ɪƽ̪ʓƤʓəʓȒɀÿ˔ �ȱɀƽ˺ÿ̥Ƥɀ̥¶ÿɴ̥yɀƅʓəÿʓ̥Ƥƽəəÿ̥Də͢ƽƜ̥
Lugano

͏ɻ˔ΫȈ̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽə̥˺ƽɪɀɴÿ˫ɀʓ̥Ƥɀ̥�ɪÿ˫̥úʓŚʓəɀƛ̥˥w͘˺ɀƅÿ̥Ƥÿ̥ƅÿɪƽ˫ÿƛ̥ƅʓ˫˺ʓ̥
ÿΉÿɴΦÿ̪ʓ̥Ƥɀ̥ˇ˫ÿ̪ɀƅÿ̥ƽ̥ɪƽ̪ʓƤʓəʓȒɀÿ˔ Aula 201 Conservatorio, Lugano



ʱΫ̑FONDAZIONE

Agenda eventi

wÿȒȒɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ +Ήƽɴ̪ʓ

Eɀ͘Ȓɴʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ +Ήƽɴ̪ʓ

o͘Ȓəɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ +Ήƽɴ̪ʓ

¶ƽ̫ƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ +Ήƽɴ̪ʓ

Ϋ̳˔Ϋḁ̊́ DɀÿŚƽ̥ƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥ÿ̥ɪƽ˫ƽɴƤÿ˔ La Filanda, Mendrisio 
Ϋǎ˔Ϋǻ  �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽə̥˺ƽɪɀɴÿ˫ɀʓ̥Ƥɀ̥�ɪÿ˫̥úʓŚʓəɀƛ̥˥w͘˺ɀƅÿ̥Ƥÿ̥ƅÿɪƽ˫ÿƛ̥ƅʓ˫˺ʓ̥

ÿΉÿɴΦÿ̪ʓ̥Ƥɀ̥ˇ˫ÿ̪ɀƅÿ̥ƽ̥ɪƽ̪ʓƤʓəʓȒɀÿ˔̥�ȱɀƽ˺ÿ̥Ƥɀ̥¶ÿɴ̥yɀƅʓəÿʓ̥Ƥƽəəÿ̥Də͢ƽƜ̥
Lugano

Ϋɻ˔Ϋǻ  �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽə̥˺ƽɪɀɴÿ˫ɀʓ̥Ƥɀ̥�ɪÿ˫̥úʓŚʓəɀƛ̥˥w͘˺ɀƅÿ̥Ƥÿ̥ƅÿɪƽ˫ÿƛ̥ƅʓ˫˺ʓ̥
ÿΉÿɴΦÿ̪ʓ̥Ƥɀ̥ˇ˫ÿ̪ɀƅÿ̥ƽ̥ɪƽ̪ʓƤʓəʓȒɀÿ˔̥Aula 201 Conservatorio, Lugano

͏ǻ˔Ϋḁ̥̊́ ¤ÿ˺˺ƽȒȒɀÿ̪ÿ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ˔̥y͘ƅəƽʓ̥˺̪ʓ˫ɀƅʓƜ̥wƽɴƤ˫ɀ˺ɀʓ
͏ ˔̇Ϋḁ̥̊́ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəəÿ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥Ήɀʓəɀɴʓ̥Ƥɀ̥wÿ˫ƅʓ̥¦ɀΦΦɀ˔̥Aula Mansarda, Conȼ

servatorio
̳ʱ˔Ϋḁ̥̊́ �ʓɴ̥�ÿ˫əʓ̥�ɀƅƽ˫ɀ˔̥À˫ÿɪƽ̥˺ʓɴʓ˫ƽ˔̥Palazzo Ducale, Mantova
͏ḁ̌Ǣ̥̳ʱ˔Ϋḁ̥̊́ ¦ƽƅɀ̪ÿə̥˺ʓəɀ˺̪ɀƅɀ˔̥Aula Magna Conservatorio, Lugano

Ϋ̳˔Ϋ̥̑Ǣ̥̳Ϋ˔Ϋ̥̥̑ ¦ƽƅɀ̪ÿə̥˺ʓəɀ˺̪ɀƅɀ˔̥Aula Magna Conservatorio, Lugano
ʱ̥̇Ǣ̥͏͏˔Ϋ̥̥̑ ¶ƽ̫ɀɪÿɴÿ̥ƅÿɪƽ˫ɀ˺̪ɀƅÿ˔̥Aula Magna Conservatorio, Lugano
͏̑˔Ϋ̥̥̑ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽɀ̥¶ʓəɀ˺̪ɀ̥ƅʓɴ̥ə˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔̥Auditoȼ

˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘Ȓÿɴʓ˔̥
͏ǎ˔Ϋ̥̥̑ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəə˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥˺ɀɴǳʓɴɀƅÿ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥

ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔̥¶ÿəÿ̥Àƽÿ̪˫ʓ̥Ǣ̥o��Ɯ̥o͘Ȓÿɴʓ
͏ɻ˔Ϋ̥̥̑ EɀʓΉÿɴɀ̥̪ÿəƽɴ̪ɀ̥ɀɴ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ʓ˔̥Aula Magna Conservatorio, Lugano
͏ɻ˔Ϋ̥̥̑ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəə˨�˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥˺ɀɴǳʓɴɀƅÿ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥

ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔̥+˺̪ÿ̪ƽ̥ÿə̥�ÿ˺̪ƽəəʓƜ̥�ÿ˺̪ƽəəʓ̥¶ǳʓ˫Φƽ˺ƅʓƜ̥wɀəÿɴʓ

Ϋ͏˔Ϋ̥̥̇ ¦ƽƅɀ̪ÿə̥˺ʓəɀ˺̪ɀƅɀ˔̥Aula Magna Conservatorio, Lugano
ʱ͏˔Ϋ̥̥̇ Eɀÿ˫Ƥɀɴɀ̥ɪ͘˺ɀƅÿəɀ˔̥Eɀÿ˫Ƥɀɴʓ̥Ƥƽəəÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥Eɀəÿ˫ƤɀƜ̥�ʓəəɀɴÿ̥Ƥ˨�˫ʓ

ʱȈ˔Ϋɻ̥̥ yƽȒʓΦɀ̥ɀɴ̥ɪ͘˺ɀƅÿ˔̥&ɀΉƽ˫˺ƽ̥əʓƅÿ̪ɀʓɴ̥Ƥƽəəÿ̥�ɀ̫ķƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
ʱȈ˔Ϋɻ̥̥ �ʓ˫ʓ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔̥�ȱɀƽ˺ÿ̥¶ÿɴ̥yɀƅʓəÿʓ̥

Ƥƽəəÿ̥Də͢ƽƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
͏ǻ˔Ϋɻ̥̥ �ƽ˫ɀɪʓɴɀÿ̥Ƥɀ̥ƅʓɴ˺ƽȒɴÿ̥Ƥƽɀ̥Ƥɀˇəʓɪɀ˔̥Aula Magna Conservatorio, Lugano
͏ɻ˔Ϋɻ̥̥ Tÿəə̥ɀɴ̥w͘˺ɀƅÿƛ̥+ɴ˺ƽɪŚəƽ̥Ǻÿ̪ɀ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ˔̥Tÿəə̥o��Ɯ̥o͘Ȓÿɴʓ



ʱΫ̇Fondazione Conservatorio della Svizzera italiana 

�̫ʓŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ +Ήƽɴ̪ʓ

yʓΉƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ +Ήƽɴ̪ʓ

Ϋǎ˔ɦ Ϋ̥̥ ¶Ίɀ˺˺̥�ȱÿɪŚƽ˫̥�ʓɴƅƽ˫̪˺̥+���++ÀT�ß+y˔̥Aula Magna Conservaȼ
torio, Lugano

ʱ̳˔ɦ Ϋ̥̥ Tÿəə̥ɀɴ̥ɪ͘˺ɀƅÿƛ̥¦ƽƅɀ̪ÿə̥Ƥɀ̥Ήɀʓəÿ̥ƽ̥ˇɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ˔̥Tÿəə̥Ǣ̥o��Ɯ̥o͘Ȓÿɴʓ
ʱǎ˔ɦ Ϋ̥̥ ¶wÈ¶̥ʓɴ̥̪ȱƽ̥˫ʓÿƤƛ̥Tɀ˺̪ʓɀ˫ƽ̥Ƥ̥͘˺ʓəƤÿ̪˔̥Àƽÿ̪˫ʓ̥¶ʓƅɀÿəƽƜ̥�ƽəəɀɴΦʓɴÿ
ʱɻ˔ɦ Ϋ̥̥ ¶wÈ¶̥ʓɴ̥̪ȱƽ̥˫ʓÿƤƛ̥Tɀ˺̪ʓɀ˫ƽ̥Ƥ̥͘˺ʓəƤÿ̪˔̥Àƽÿ̪˫ʓ̥¶ʓƅɀÿəƽƜ̥�˫ʓȒɴʓ
͏Ϋ˔ɦ Ϋ̥̥ Tÿəə̥ɀɴ̥w͘˺ɀƅÿƛ̥¦ƽƅɀ̪ÿə̥Ƥɀ̥ȅÿ̪͘ʓƜ̥Ήɀʓəɀɴʓ̥ƽ̥ˇɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ˔ Tÿəə̥Ǣ̥o��Ɯ̥

Lugano
͏Ϋ˔ɦ Ϋ̥ ¶wÈ¶̥ʓɴ̥̪ȱƽ̥˫ʓÿƤƛ̥Tɀ˺̪ʓɀ˫ƽ̥Ƥ̥͘˺ʓəƤÿ̪˔ ¶ÿəʓɴƽ̥�əɀɪˇɀÿƜ̥�ɀ˫ʓəʓ
͏ʱ˔ɦ Ϋ̥̥ �˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥˺ɀɴǳʓɴɀƅÿ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔ Audiȼ

̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
͏̳˔ɦ Ϋ̥̥ ¶wÈ¶̥ʓɴ̥̪ȱƽ̥˫ʓÿƤƛ̥Tɀ˺̪ʓɀ˫ƽ̥Ƥ̥͘˺ʓəƤÿ̪˔̥¶ÿəʓɴƽ̥�əɀɪˇɀÿƜ̥�ɀ˫ʓəʓ
̳ʱ˔ɦ Ϋ̥̥ ¤˫ʓǺəɀ̥Ƥɀ̥ƅʓɪˇƽ̪ƽɴΦƽ̥ƽ˺̪ƽ˺ɀ̥ɀɴ̥ÿɪŚɀ̪ʓ̥ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅʓ˔̥Aula 201 Conservaȼ

torio, Lugano

Ϋ̳˔ɦ ʱ̥̥ +ɴ˺ƽɪŚəƽ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔̥�əÿ˺˺ɀ̥Ƥɀ̥Ƥɀ˫ƽΦɀʓ-
ɴƽ̥Ƥɀ̥wÿ˫ƅ̥kɀ˺˺ʓƅΦΐ˔ Aula Magna Conservatorio, Lugano

Ϋǻ˔ɦ ʱ̥̥ Tÿəə̥ɀɴ̥w͘˺ɀƅÿƛ̥¦ƽƅɀ̪ÿə̥Ƥɀ̥ˇɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ˔̥Tÿəə̥Ǣ̥LAC, Lugano
ʱΫ˔ɦ ʱ̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥�ʓ˫ʓ̥�əÿɀ˫ɀǌ˫ƽ̥ƽ̥�ÿˇˇƽəəÿ̥wÿ˫ƅɀÿɴÿ˔ �ÿ˺ɀəɀƅÿ̥¶ÿɴ̥wÿ˫ƅʓƜ̥

Venezia
ʱΫ˔ɦ ʱ̥̥ ɻΫΫˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ƽƛ̥Dɀʓ˫ɀ̥Ƥɀ̥Eȱɀÿƅƅɀʓ˔ �͘Ƥɀ̪ʓ˫ɀʓ̥¶̪ƽəɀʓ̥wʓəʓ̥¦¶YƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
ʱȈ˔ɦ ʱ̥̥ ¤˫ʓǺəɀ̥Ƥɀ̥ƅʓɪˇƽ̪ƽɴΦƽ̥ƽ˺̪ƽ˺ɀ̥ɀɴ̥ÿɪŚɀ̪ʓ̥ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅʓ˔̥oÿ̥˺ÿə̪͘ƽ̥Ƥƽɀ̥ɪ͘˺ɀ-

ƅɀ˺̪ɀƛ̥˺ǺƤƽ̥ƽ̥ʓˇˇʓ˫̪͘ɴɀ̪ķ˔ Aula 201 Conservatorio, Lugano
ʱȈ̥Ǣ̥ʱ ˔̇ɦ ʱ̥̥ �ʓəəÿŚʓ˫ÿΦɀʓɴƽ̥Ǣ̥Dƽ˺̪ɀΉÿə̥�ȱɀ̪ÿ˫˫ƽ̥Ƥÿə̥ɪʓɴƤʓ̥
ʱ ˔̇ɦ ʱ̥̥ Tÿəə̥ɀɴ̥w͘˺ɀƅÿƛ̥¦ƽƅɀ̪ÿə̥Ήɀʓəɀɴʓ̥ƽ̥ˇɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ˔̥Tÿəə̥Ǣ̥o��Ɯ̥o͘Ȓÿɴʓ
ʱǎ˔ɦ ʱ̥̥ ¤˫ʓǺəɀ̥Ƥɀ̥ƅʓɪˇƽ̪ƽɴΦƽ̥ƽ˺̪ƽ˺ɀ̥ɀɴ̥ÿɪŚɀ̪ʓ̥ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅʓ˔̥ßƽ˫˺ʓ̥͘ɴÿ̥˫ɀƅƽ˫ƅÿ̥

̪˫ÿɴ˺Ƥɀ˺ƅɀˇəɀɴÿ˫ƽƛ̥ɪ͘˺ɀƅÿ̥ƽ̥ÿ˫̪ƽ̥ɴƽəəÿ̥ˇ˫ʓɪʓΦɀʓɴƽ̥Ƥƽəəÿ̥˺ÿə̪͘ƽ̥ƽ̥Ƥƽə̥
Śƽɴƽ˺˺ƽ˫ƽ̥˺ʓƅɀÿəƽ˔ Aula 201 Conservatorio, Lugano

͏͏˔ɦ ʱ̥̥ +�¦̥+əƽƅ̪˫ʓ̥�ƅʓ͘˺̪ɀƅ̥¦ʓʓɪ˔̥Tɀ˺ˇÿɴɀÿƽ˔̥o��̥Ǣ̥Àƽÿ̪˫ʓ˺̪͘ƤɀʓƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
͏ǎ˔ɦ ʱ̥̥ ¤˫ʓǺəɀ̥Ƥɀ̥ƅʓɪˇƽ̪ƽɴΦƽ̥ƽ˺̪ƽ˺ɀ̥ɀɴ̥ÿɪŚɀ̪ʓ̥ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅʓ˔̥Y̥Śɀ˺ʓȒɴɀ̥ƽƤ͘ƅÿ̪ɀΉɀ̥

˺ˇƽƅɀÿəɀ̥ƽ̥əÿ̥ǳʓ˫ɪÿΦɀʓɴƽ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ˔ Aula 201 Conservatorio, Lugano
͏ǎ˔ɦ ʱ̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ÿ̥ƅʓɴƅə͘˺ɀʓɴƽ̥Ƥƽə̥˺ƽɪɀɴÿ˫ɀʓ̥Ƥɀ̥+Ήÿ̥àΐɪʓəÿƛ̥˥o˨ÿ˫̪ƽ̥Ƥɀ̥

ˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ÿ˫˺ɀ ˔˦ Aula Magna Conservatorio, Lugano
̳Ϋ˔ɦ ʱ̥̥ �ÿ˫ʓɴ�ɴ̪ɀƅÿ̥Ǣ̥�ʓ˫ʓ̥�əÿɀ˫ɀǌ˫ƽ˔ �ȱɀƽ˺ÿ̥Ƥɀ̥�ÿ˫ʓɴÿƜ̥�ÿ˫ʓɴÿ
̳Ϋ˔ɦ ʱ̥̥ �˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥ȒɀʓΉÿɴɀəƽ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔̥Àƽÿ̪˫ʓ̥�¶�̥Ƥɀ̥�ÿ˺ΉƽȒɴʓƜ̥

Mendrisio



ʱΫǎFONDAZIONE

&ɀƅƽɪŚ˫ƽ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ +Ήƽɴ̪ʓ

Ϋǻ˔ɦ ͏̥̥ ¤˫ʓǺəɀ̥Ƥɀ̥ƅʓɪˇƽ̪ƽɴΦÿ̥ƽ˺̪ƽ˺ɀ̥ɀɴ̥ÿɪŚɀ̪ʓ̥ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅʓ˔̥˥¤ÿ˺ƅ͘əəɀ̥ʱΫΫ˦ƛ̥
ˇ˫ÿ˺˺ɀ̥ƽ̥˫ƽˇƽ˫̪ʓ˫ɀʓ̥ʓŚʓɀ˺̪ɀƅʓ̥ɴƽəə˨�̫ʓƅƽɴ̪ʓ˔̥oƽ̥ǳʓɴ̪ɀƜ̥Ȓəɀ̥˺̪˫͘ɪƽɴ̪ɀƜ̥ɀ̥
ƅʓɴ̪ƽ˺̪ɀ˔ Aula 201 Conservatorio, Lugano

Ϋ ˔̇ɦ ͏̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥɀ̥yÿ̪ÿəƽ̥Ƥƽəəƽ̥�˫ƅȱƽ˺̪˫ƽ̥Ƥƽəəÿ̥¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥Ƥƽə̥�¶Y˔ 
�ȱɀƽ˺ÿ̥¶ÿɴ̥yɀƅʓəÿʓ̥Ƥƽəəÿ̥Də͢ƽƜ̥o͘Ȓÿɴʓ

Ϋǎ˔ɦ ͏̥̥ �˫ƅȱƽ˺̪˫ɀÿɪʓƅɀ˔̥o��̥Ǣ̥¶ÿəÿ̥Àƽÿ̪˫ʓ
ʱ͏˔ɦ ͏̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəəÿ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥ȅÿ̪͘ʓ̥Ƥɀ̥�ɴƤ˫ƽÿ̥�əɀΉÿ˔ Aula 201 Conservaȼ

torio, Lugano
ʱ͏˔ɦ ͏̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəəÿ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥̪˫ʓɪŚÿ̥Ƥɀ̥�ɪÿ˫̥Àʓɪÿ˺ʓɴɀ˔̥Aula Magna 

Conservatorio, Lugano
ʱ̳˔ɦ ͏̥̥ +�¦̥+əƽƅ̪˫ʓ̥�ƅʓ͘˺̪ɀƅ̥¦ʓʓɪ˔̥&ɀǴ͘˺ɀʓɴɀ˔̥o��̥Ǣ̥Àƽÿ̪˫ʓ˺̪͘ƤɀʓƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
ʱȈ˔ɦ ͏̥̥ Yə̥yÿ̪ÿəƽ̥Ƥƽəəÿ̥¶wÈ¶˔ �ȱɀƽ˺ÿ̥+ΉÿɴȒƽəɀƅÿ̥¦ɀǳʓ˫ɪÿ̪ÿƜ̥�˺ƅʓɴÿ
ʱȈ˔ɦ ͏̥̥ �ʓ˫ʓ̥¤ɀƅƅʓəƽ̥ßʓƅɀ˔ �ȱɀƽ˺ÿ̥¶ÿɴ̥¦ʓƅƅʓƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
ʱȈ˔ɦ ͏̥̥ �ʓ˫ʓ̥Ƥƽə̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔̥�ȱɀƽ˺ÿ̥¶ÿɴ̥yɀƅʓəÿʓ̥

Ƥƽəəÿ̥Də͢ƽƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
ʱǻ˔ɦ ͏̥̥ Yə̥yÿ̪ÿəƽ̥Ƥƽəəÿ̥¶wÈ¶˔̥¶ƅ͘ʓəƽ̥wƽƤɀƽƜ̥¶̪ÿŚɀʓ
ʱǻ˔ɦ ͏̥̥ Yə̥yÿ̪ÿəƽ̥Ƥƽəəÿ̥¶wÈ¶˔̥Y˺̪ɀ̪̪͘ʓ̥ßʓɴ̥wƽɴ̪əƽɴƜ̥�ƽəəɀɴΦʓɴÿ
ʱȈ˔ɦ ͏̥̥ �˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥ȒɀʓΉÿɴɀəƽ̥Ƥƽəəÿ̥¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ɀ̪ÿəɀÿɴÿ˔̥�ȱɀƽ˺ÿ̥+ΉÿɴȒƽəɀƅÿ̥¦ɀǳʓ ȼ˫

mata, Ascona
ʱ͏˔ɦ ͏̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəəÿ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥ˇɀÿɴʓǳʓ˫̪ƽ̥Ƥɀ̥yʓ˫ÿ̥&ʓÿəəʓ˔̥Aula Magna 

Conservatorio, Lugano
ʱ͏˔ɦ ͏̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥƽəəÿ̥ƅəÿ˺˺ƽ̥Ƥɀ̥ƅʓɴ̪˫ÿŚŚÿ˺˺ʓ̥Ƥɀ̥+ɴ˫ɀƅʓ̥DÿȒʓɴƽ˔ Aula manȼ

sarda Conservatorio, Lugano
͏Ϋ˔ɦ ͏̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥ɴÿ̪ÿəɀΦɀʓƛ̥ƅəÿ˺˺ɀ̥Ƥɀ̥ƅȱɀ̪ÿ˫˫ƽ̥ƽ̥�ʓ˫ʓ̥¤ɀƅƅʓəƽ̥Ήʓƅɀ̥͏̥Ƥƽəəÿ̥

¶wÈ¶˔ La Filanda, Mendrisio
͏ʱ˔ɦ ͏̥̥ Yɴ˺ɀƽɪƽ̥ƅʓɴ̥Eɀ͘əɀÿɴʓ˔̥Aula Magna Conservatorio, Lugano
͏ʱ˔ɦ ͏̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥɀ̥yÿ̪ÿəƽƛ̥+ɴ˺ƽɪŚəƽ̥�ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥¶ƅɀ˫ʓƅƅʓ̥ƽ̥�ʓ˫ʓ̥�əÿɀ˫ɀǌ˫ƽ˔

�ÿ̫ƽƤ˫ÿəƽ̥Ƥɀ̥¶ÿɴ̥oʓ˫ƽɴΦʓƜ̥o͘Ȓÿɴʓ
͏͏˔ɦ ͏̥̥ �ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥Ƥɀ̥yÿ̪ÿəƽƛ̥+ɴ˺ƽɪŚəƽ̥�ʓɴƅƽ˫̪ʓ̥¶ƅɀ˫ʓƅƅʓ̥ƽ̥�ʓ˫ʓ̥�əÿɀ˫ɀǌ˫ƽ˔̥

Àƽɪˇəƽ̥Ƥƽ̥o̪͘˫ΐƜ̥o̪͘˫ΐ
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ʱʱ͏FONDAZIONE

Bilancio

CHF/000 ÿə̥̳ʱ˔ɦ ͏˔͏Ϋ͏Ȉ ÿə̥̳ʱ˔ɦ ͏˔͏Ϋ͏̳

�̫ɀΉʓ̥�ɀ˫ƅʓəÿɴ̪ƽ
oɀ˟͘ɀƤɀ̪ķ ʱ˨ɻ͏ ˔̇ǎ Ȉ˨̳ɻΫ˔ɻ
�˫ƽƤɀ̪ɀ̥Ƥÿ̥ǳʓ˫ɴɀ̪͘˫ƽ̥ƽ̥ˇ˫ƽ˺̪ÿΦɀʓɴɀ ǻΫ͏˔̳ ǻȈ̳˔ɦ
&ƽəƅ˫ƽƤƽ˫ƽ̥ˉȼˍ ˉʱ̳Ȉ˔̑ˍ ˉʱ͏ɻ˔ǻˍ
�˫ƽƤɀ̪ɀ̥ˇƽ˫̥˺͘˺˺ɀƤɀ̥ƅÿɴ̪ʓɴÿəɀ̥ƽ̥ǳƽƤƽ˫ÿəɀ ̳͏ǻ˔̇ ̳̳ ˔̇ɦ
¦ÿ̪ƽɀ̥ƽ̥˫ɀ˺ƅʓɴ̪ɀ̥ÿ̫ɀΉɀ ʱ̳̳˔͏ ͏ΫΫ˔ɦ
Àʓ̪ÿəƽ̥�̫ɀΉʓ̥�ɀ˫ƅʓəÿɴ̪ƽ ͏˨̇ǻȈ˔Ȉ ǻ˨̳Ȉʱ˔̇

�̫ɀΉʓ̥Dɀ˺˺ʓ
YɪɪʓŚɀəɀΦΦÿΦɀʓɴɀ̥ǺɴÿɴΦɀÿ˫ɀƽ ʱȈ˔ǎ ͏͏˔͏
YɪɪʓŚɀəɀΦΦÿΦɀʓɴɀ̥ɪÿ̪ƽ˫ɀÿəɀ̥ƽ̥ɀɪɪÿ̪ƽ˫ɀÿəɀ ǻȈ˔Ϋ ʱΫɻ˔͏
y͘ʓΉÿ̥¶ƽƤƽ̥�ɀ̫ķ̥Ƥƽəəÿ̥w͘˺ɀƅÿ ̳˨͏Ȉǻ˔ɻ ̳̑͏˔Ȉ
Àʓ̪ÿəƽ̥�̫ɀΉʓ̥Dɀ˺˺ʓ ̳˨̳ʱȈ˔̇ ̳̇̑˔ǎ

Àʓ̪ÿəƽ̥�̫ɀΉɀ ̑˨Ϋ̑ɻ˔Ϋ ̑˨ʱΫǻ˔ǻ

�ÿˇɀ̪ÿəƽ̥Ƥɀ̥Àƽ˫Φɀ̥ÿ̥Ś˫ƽΉƽ̥̪ƽ˫ɪɀɴƽ
&ƽŚɀ̪ɀ̥ˇƽ˫̥ǳʓ˫ɴɀ̪͘˫ƽ̥ƽ̥ˇ˫ƽ˺̪ÿΦɀʓɴɀ ʱʱǎ˔Ȉ ͏Ȉ͏˔Ȉ
�ə̪˫ɀ̥ƤƽŚɀ̪ɀ̥ÿ̥Ś˫ƽΉƽ̥̪ƽ˫ɪɀɴƽ Ȉǎɻ˔̑ ʱ̑̑˔ɻ
�ƅƅÿɴ̪ʓɴÿɪƽɴ̪ɀƜ̥ ¦ÿ̪ƽɀ̥ƽ̥˫ɀ˺ƅʓɴ̪ɀ̥ˇÿ˺˺ɀΉɀ ʱ˨ȈΫǻ˔Ȉ ʱ˨̳̑ǎ˔̇
Àʓ̪ÿəƽ̥�ÿˇɀ̪ÿəƽ̥Ƥɀ̥Àƽ˫Φɀ̥ÿ̥Ś˫ƽΉƽ̥̪ƽ˫ɪɀɴƽ ͏˨Ϋʱ̳˔ǻ ʱ˨̇̇ǎ˔Ϋ

�ÿˇɀ̪ÿəƽ̥Ƥɀ̥Àƽ˫Φɀ̥ÿ̥ə͘ɴȒʓ̥̪ƽ˫ɪɀɴƽ
�ə̪˫ɀ̥ƤƽŚɀ̪ɀ̥ÿ̥ə͘ɴȒʓ̥̪ƽ˫ɪɀɴƽ ʱ˨̳̇͏˔͏ ʱ˨̳̳̑˔ɻ
Àʓ̪ÿəƽ̥�ÿˇɀ̪ÿəƽ̥Ƥɀ̥Àƽ˫Φɀ̥ÿ̥ə͘ɴȒʓ̥̪ƽ˫ɪɀɴƽ ʱ˨̳̇͏˔͏ ʱ˨̳̳̑˔ɻ

Capitale Proprio
¤ÿ̪˫ɀɪʓɴɀʓ̥Ƥƽəəÿ̥DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ ʱ˨Ϋǻɻ˔͏ ʱ˨Ϋǻɻ˔͏
&ɀ˺ÿΉÿɴΦʓ̥˫ɀˇʓ˫̪ÿ̪ʓ ˉǻ͏̳˔͏ˍ ˉǻ͏ǎ˔ɻˍ
�ΉÿɴΦʓ̥ˉ&ɀ˺ÿΉÿɴΦʓˍ̥Ƥ˪ƽ˺ƽ˫ƅɀΦɀʓ Ϋ˔Ϋ ǻ˔ǎ
DʓɴƤɀ̥ˉ˫ɀ˺ƅȱɀʓ̥ƽƤ̥ÿə̪˫ɀˍ ͏˨ʱȈ ˔̳̇ ͏˨Ȉ͏ ˔̇̑
Totale Capitale Proprio ͏˨̑ǎ̳˔̳ ͏˨ɻ̳̑˔̇

Totale Passivi ̑˨Ϋ̑ɻ˔Ϋ ̑˨ʱΫǻ˔ǻ



ʱʱ̳Fondazione Conservatorio della Svizzera italiana 

Conto economico
CHF/000 ͏Ϋ͏Ȉ ͏Ϋ͏̳

¦ɀƅÿΉɀ̥Ƥÿ̥ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥ʓˇƽ˫ÿ̪ɀΉÿ
¦ɀƅÿΉɀ̥Ƥÿ̥˫ƽ̫ƽ̥˺ƅʓəÿ˺̪ɀƅȱƽ ̳˨͏ǎʱ˔ǎ ̳˨ȈΫ̑˔̑
¦ɀƅÿΉɀ̥Ƥÿ̥ˇ˫ƽ˺̪ÿΦɀʓɴɀ̥Ƥɀ̥˺ƽ˫ΉɀΦɀ ǻ͏̑˔ɻ ǻ̳ ˔̇ǻ
¤ƽ˫Ƥɀ̪ƽ̥˺̥͘ƤƽŚɀ̪ʓ˫ɀƜ̥ Ήÿ˫ɀÿΦɀʓɴƽ̥Ƥƽəƅ˫ƽƤƽ˫ƽ ˉ̳Ȉ˔Ȉˍ ˉȈȈ˔̑ˍ
¦ɀƅÿΉɀ̥Ƥÿ̥˺͘˺˺ɀƤɀ ǎ˨̇ʱ͏˔͏ ǎ˨ǎ̑ʱ˔̑
�ə̪˫ɀ̥˫ɀƅÿΉɀ Ȉ̑˔Ȉ ǻǻ˔̑
Àʓ̪ÿəƽ̥˫ɀƅÿΉɀ̥Ƥÿ̥ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥ʓˇƽ˫ÿ̪ɀΉÿ ʱ͏˨ǻ̳͏˔ǎ ʱ͏˨ǎʱ̑˔̇

�ʓ˺̪ɀ̥ˇƽ˫̥ɀə̥ˇƽ˫˺ʓɴÿəƽ̥ɀɴ˺ƽȒɴÿɪƽɴ̪ʓ̥ƽ̥˫ɀƅƽ˫ƅÿ
¶ÿəÿ˫ɀ̥ƽ̥ʓɴƽ˫ɀ̥˺ʓƅɀÿəɀ̥ɀɴ˺ƽȒɴÿɪƽɴ̪ʓ̥ƽ̥ÿ˺˺ɀ˺̪ƽɴ̪ɀ ̇˨̇Ϋɻ˔ǻ ̇˨̇̑Ϋ˔ǎ
¶ÿəÿ˫ɀ̥ƽ̥ʓɴƽ˫ɀ̥˺ʓƅɀÿəɀ̥˫ɀƅƽ˫ƅÿ ̳̇ʱ˔̇ ̳̇Ϋ˔͏
¶ÿəÿ˫ɀ̥ƽ̥ʓɴƽ˫ɀ̥˺ʓƅɀÿəɀ̥ƽ˺ÿɪɀƜ̥ ƅʓɪɪɀ˺˺ɀʓɴƽ̥ƅʓɴ˺͘ə̪ɀΉÿ̥ƽ̥ƅʓɴƅƽ˫̪ɀ ̳ǎ ˔̇ɦ Ȉ̳̳˔ǻ
Àʓ̪ÿəƽ̥ƅʓ˺̪ɀ̥ˇƽ˫̥ɀə̥ˇƽ˫˺ʓɴÿəƽ̥ɀɴ˺ƽȒɴÿɪƽɴ̪ʓ̥ƽ̥˫ɀƅƽ˫ƅÿ ǎ˨Ȉ̑ǎ˔̳ ǎ˨ǻ̑Ȉ˔ǻ

È̪ɀəƽ̥oʓ˫Ƥʓ̥Ƥ˪+˺ƽ˫ƅɀΦɀʓ Ȉ˨Ϋ̑Ȉ˔ǻ Ȉ˨͏ǻ͏˔͏

Costi per il personale
¶ÿəÿ˫ɀ̥ƽ̥ʓɴƽ˫ɀ̥˺ʓƅɀÿəɀ̥Ƥɀ˫ƽΦɀʓɴƽ ͏Ȉʱ˔Ϋ ͏ȈΫ˔̑
¶ÿəÿ˫ɀ̥ƽ̥ʓɴƽ˫ɀ̥˺ʓƅɀÿəɀ̥ÿɪɪɀɴɀ˺̪˫ÿΦɀʓɴƽ ̑͏ǻ˔͏ ǎʱ ˔̇Ϋ
¶ÿəÿ˫ɀ̥ƽ̥ʓɴƽ˫ɀ̥˺ʓƅɀÿəɀ̥˺ƽ˫ΉɀΦɀ ʱ˨ʱ̳ɻ˔̇ ɻǻΫ˔̑
Àʓ̪ÿəƽ̥ƅʓ˺̪ɀ̥ˇƽ˫̥ɀə̥ˇƽ˫˺ʓɴÿəƽ̥Ƥɀ˫ƽΦɀʓɴƽƜ̥ÿɪɪɀɴɀ˺̪˫ÿΦɀʓɴƽ̥ƽ̥˺ƽ˫ΉɀΦɀ ͏˨ΫΫǻ˔ǎ ͏˨ΫΫǎ˔͏

�ə̪˫ɀ̥ƅʓ˺̪ɀ̥Ƥ˪ƽ˺ƽ˫ƅɀΦɀʓ
�ʓ˺̪ɀ̥Ƥƽɀ̥əʓƅÿəɀ̥ˉˇɀȒɀʓɴɀ̥ƽ̥ƅʓ˺̪ɀ̥ÿƅƅƽ˺˺ʓ˫ɀˍ ʱ˨ʱ̇̑˔Ϋ ɻ̑͏˔Ϋ
�˺˺ɀƅ͘˫ÿΦɀʓɴɀ̥ƽ̥̪ÿ˺˺ƽ ʱΫ͏˔Ϋ ʱΫǻ˔̇
�ʓ˺̪ɀ̥�ɪɪɀɴɀ˺̪˫ÿ̪ɀΉɀ̥ƽ̥Ȓƽɴƽ˫ÿəɀ ̑ɻ̳˔̑ ̳̑ʱ˔Ϋ
�ʓ˺̪ɀ̥Ƥ˪ƽ˺ƽ˫ƅɀΦɀʓ̥ƤɀΉƽ˫˺ɀ ͏ǎΫ˔ǎ ̳ʱǻ˔Ȉ
Àʓ̪ÿəƽ̥�ə̪˫ɀ̥ƅʓ˺̪ɀ̥Ƥ˪ƽ˺ƽ˫ƅɀΦɀʓ ͏˨͏ǻ͏˔Ȉ ͏˨ΫʱȈ˔ɦ

wÿ˫Ȓɀɴƽ̥�ˇƽ˫ÿ̪ɀΉʓ̥yƽ̫ʓ̥ˉ+�YÀ&�ˍ ˉʱɻ̳˔̇ˍ ͏͏ɻ˔ɻ

�ɪɪʓ˫̪ÿɪƽɴ̪ɀ̥ƽ̥¦ƽ̫ɀǺƅȱƽ̥Ƥɀ̥Ήÿəʓ˫ƽ ̑Ȉ˔ǎ ʱ̳ǻ˔͏

wÿ˫Ȓɀɴƽ̥�ˇƽ˫ÿ̪ɀΉʓ̥yƽ̫ʓ̥ˉ+�YÀˍ ˉ͏ǻǎ˔̑ˍ ɻȈ˔̑

¦ɀ˺͘ə̪ÿ̪ʓ̥ÿƅƅƽ˺˺ʓ˫ɀʓ
�ʓ˺̪ɀ̥ˉȼ¦ɀƅÿΉɀˍ̥DɀɴÿɴΦɀÿ˫ɀ̥ Ϋ˔ɦ ˉǻ˔ɦ ˍ
�ʓ˺̪ɀ̥ˉȼ¦ɀƅÿΉɀˍ̥¶̪˫ÿʓ˫Ƥɀɴÿ˫ɀ̥ƽƤ̥Èɴɀƅɀ ͏ʱ˔̇ ȈȈ˔̑
Àʓ̪ÿəƽ̥¦ɀ˺͘ə̪ÿ̪ʓ̥ÿƅƅƽ˺˺ʓ˫ɀʓ ͏ʱ˔ǎ ̳ɻ˔ǻ

Yɴƅ˫ƽɪƽɴ̪ʓ̥̚ ̥¶ƅɀʓȒəɀɪƽɴ̪ʓ̥DʓɴƤɀ
Yɴƅ˫ƽɪƽɴ̪ʓ̥̚ ̥¶ƅɀʓȒəɀɪƽɴ̪ʓ̥ˉȼˍ̥DʓɴƤʓ̥ʓ˫ƅȱƽ˺̪˫ÿ̥¤˫ƽ¤˫ʓǳƽ˺˺ɀʓɴÿəƽ ˉ͏˔ǻˍ ʱȈ˔̑
Yɴƅ˫ƽɪƽɴ̪ʓ̥̚ ̥¶ƅɀʓȒəɀɪƽɴ̪ʓ̥ˉȼˍ̥DʓɴƤʓ̥¤˫ʓȒƽ̫ʓ̥y͘ʓΉÿ̥¶ƽƤƽ Ϋ˔Ϋ ʱΫ˔Ϋ
Yɴƅ˫ƽɪƽɴ̪ʓ̥̚ ̥¶ƅɀʓȒəɀɪƽɴ̪ʓ̥ˉȼˍ̥DʓɴƤʓ̥ƅʓɪˇƽɴ˺ÿΦɀʓɴƽ̥˫ɀ˺ƅȱɀ ˉ͏ǻ͏˔ɻˍ ͏ǻ˔Ϋ
Yɴƅ˫ƽɪƽɴ̪ʓ̥̚ ̥¶ƅɀʓȒəɀɪƽɴ̪ʓ̥ˉȼˍ̥DʓɴƤʓ̥ÿ̫ɀΉɀ̪ķ̥¤˫ƽ¤˫ʓǳƽ˺˺ɀʓɴÿəƽ ˉ͏ǻ˔Ϋˍ Ϋ˔Ϋ
Yɴƅ˫ƽɪƽɴ̪ʓ̥̚ ̥¶ƅɀʓȒəɀɪƽɴ̪ʓ̥DʓɴƤʓ̥ÿ˫ƅȱɀ̥¶wÈ¶ Ϋ˔Ϋ ˉΫ˔͏ˍ
Àʓ̪ÿəƽ̥ɀɴƅ˫ƽɪƽɴ̪ʓ̥̚ ̥˺ƅɀʓȒəɀɪƽɴ̪ʓ̥DʓɴƤɀ ˉ͏ǎΫ˔̳ˍ Ȉɻ˔Ȉ

¦ɀ˺͘ə̪ÿ̪ʓ̥ɴƽ̫ʓ̥ˇ˫ɀɪÿ̥Ƥƽəəƽ̥Yɪˇʓ˺̪ƽ̥ Ϋ˔Ϋ ǻ˔ǎ

Yɪˇʓ˺̪ƽ̥Ƥɀ˫ƽ̫ƽ Ϋ˔Ϋ Ϋ˔Ϋ

¦ɀ˺͘ə̪ÿ̪ʓ̥ɴƽ̫ʓ̥Ƥʓˇʓ̥əƽ̥Yɪˇʓ˺̪ƽ̥ Ϋ˔Ϋ ǻ˔ǎ
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CHF/000 ¶Èw PRE ¶wÈ¶ D�y&�úY�y+

RICAVI ɻ˨ȈȈɻ˔ɦ Ȉ̑ ˔̇͏ ͏˨̑ʱ̳˔̇ ʱ͏˨ǻ̳Ϋ˔Ϋ

&ÿ̥ǳʓɴ̪ƽ̥ˇ͘ŚŚəɀƅÿ ̇˨ɻȈǻ˔Ȉ ̳Ϋ̳˔ǎ Ȉ̑͏˔ɻ ǎ˨̇ʱ͏˔͏

�ʓɴ̪˫ɀŚ̪͘ɀ̥ǳƽƤƽ˫ÿəɀ̥ƽ̥ɀɴ̪ƽ˫ƅÿɴ̪ʓɴÿəɀ Ȉ˨ʱʱǎ˔ǎ ʱʱ ˔̇̑ ʱ̳˔Ϋ Ȉ˨͏Ȉɻ˔Ȉ

�ʓɴ̪˫ɀŚ̪͘ɀ̥ƅÿɴ̪ʓɴÿəɀ ̳˨ǎ͏̑˔̑ ʱǎ̑˔͏ ȈȈΫ˔ɦ Ȉ˨Ȉǻ͏˔ɻ

�ʓɴ̪˫ɀŚ̪͘ɀ̥ƅʓɪ͘ɴÿəɀ Ϋ˔Ϋ Ϋ˔Ϋ ɻ˔ɻ ɻ˔ɻ

Da privati ʱ˨ǻΫ̳˔̇ ʱ̳̑˔Ȉ ͏˨ʱǻΫ˔ǎ ̳˨ǎʱ ˔̇ɻ

COSTI ɻ˨ȈȈɻ˔ɦ Ȉ̑ ˔̇͏ ͏˨̑ʱ̳˔̇ ʱ͏˨ǻ̳Ϋ˔Ϋ

Personale ̇˨̑ʱ ˔̇ɦ Ȉ̇͏˔̇ ͏˨̳ǎȈ˔̳ ʱΫ˨Ȉ̇Ȉ˔͏

&ʓƅƽɴ̪ɀ̥̚ ̥˫ɀƅƽ˫ƅÿ̪ʓ˫ɀ̥̚ ̥ 
ƅʓəəÿŚʓ˫ÿ̪ʓ˫ɀ̥˺ƅɀƽɴ̪ɀǺƅɀ̥̚ ̥ÿ˫̪ɀ˺̪ɀƅɀ

̑˨ɻʱǻ˔ǻ Ȉǻ̑˔ɦ ͏˨ʱɻʱ˔ǻ ɻ˨ǻ̳̑˔ɦ

�ə̪˫ɀ ̇Ϋʱ˔̑ ʱ̑˔̇ ʱɻ͏˔ǎ ɻʱʱ˔ɦ

�ʓ˺̪˫ɀ̥ɀɴǳ˫ÿ˺̪˫̫͘͘˫ÿəɀ ʱ˨ʱɻȈ˔ǻ ͏Ȉ˔ɦ ʱ̑ǎ˔ǻ ʱ˨̳ǎ ˔̇͏

Altro costi ǎ̳ɻ˔̳ ʱ ˔̇ǎ ɻʱ˔ɻ ɻȈɻ˔Ϋ

�ʓ˺̪ɀ̪͘Φɀʓɴƽ̚˺ ƅɀʓȒəɀɪƽɴ̪ʓ̥ǳʓɴƤɀ ˉ͏Ϋʱ˔ɻˍ ˉȈ ˔̇ǻˍ ˉ̳ʱ˔Ϋˍ ˉ͏ǎΫ˔̳ˍ
Ƥɀ̥ƅ͘ɀ̥˺ƅɀʓȒəɀɪƽɴ̪ʓ̥ǳʓɴƤʓ̥ 
ƅʓɪˇƽɴ˺ÿΦɀʓɴƽ̥˫ɀ˺ƅȱɀ

ˉ͏Ϋʱ˔ɻˍ ˉ͏Ϋ˔ɦ ˍ ˉ̳ʱ˔Ϋˍ ˉ͏ǻ͏˔ɻˍ

RISULTATO Ϋ˔Ϋ Ϋ˔Ϋ Ϋ˔Ϋ Ϋ˔Ϋ

Conto economico Dipartimenti
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La DʓɴƤÿΦɀʓɴƽ̥�ʓɴ˺ƽ˫Ήÿ̪ʓ˫ɀʓ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶ΉɀΦΦƽ˫ÿ̥ ɀ̪ÿəɀÿɴÿ̥ ƅȱɀ͘Ƥƽ̥ ə˨ƽ-
˺ƽ˫ƅɀΦɀʓ̥͏Ϋ͏Ȉ̥ ȼ̥ÿɴ̪ƽ̥˺ƅɀʓȒəɀɪƽɴ̪ʓ̥ ǳʓɴƤʓ̥ƅʓɪˇƽɴ˺ÿΦɀʓɴƽ̥ ˫ɀ˺ƅȱɀ̥ ȼ̥ ƅʓɴ̥
͘ɴ̥Ƥɀ˺ÿΉÿɴΦʓ̥ˇÿ˫ɀ̥ÿ̥͏ǻ͏˔ɻ̥ɪɀəÿ̥ˉ͏Ϋ͏̳ƛ̥ÿΉÿɴΦʓ̥ǻ˔ḁ̌ɪɀəÿˍ˔̥Y̥˫ɀƅÿΉɀ̥Ƥÿ̥ǳʓɴ̪ƽ̥
ˇ͘ŚŚəɀƅÿ̥ ˺ƽȒɴÿɴʓ̥͘ɴÿ̥ȅƽ˺˺ɀʓɴƽ̥Ƥƽə̥ ͏˒̥ ˫ɀ˺ˇƽ̫ʓ̥ÿəə˨ÿɴɴʓ̥ˇ˫ƽƅƽƤƽɴ̪ƽƜ̥
ɪƽɴ̪˫ƽ̥˟͘ƽəəɀ̥Ƥÿ̥ˇ˫ɀΉÿ̪ɀ̥˫ƽȒɀ˺̪˫ÿɴʓ̥͘ɴ̥ƅÿəʓ̥Ƥƽə̥̳˒˔̥Y̥ƅʓ˺̪ɀ̥Ƥƽə̥ˇƽ˫˺ʓɴÿəƽ̥
ƅʓɴǳƽ˫ɪÿɴʓ̥ɀə̥əɀΉƽəəʓ̥Ƥƽə̥͏Ϋ͏̳̥˺ƽȒɴÿɴƤʓ̥͘ɴ̥əƽȒȒƽ˫ʓ̥ƅÿəʓ̥Ƥƽəə˨ʱ˒Ɯ̥ɀɴ̥ƅʓɴ-
̪˫ÿˇˇʓ˺ɀΦɀʓɴƽ̥ÿɀ̥ƅʓ˺̪ɀ̥ ɀɴǳ˫ÿ˺̪˫̫͘͘˫ÿəɀ̥ƅȱƽ̥˫ɀˇʓ˫̪ÿɴʓ̥͘ɴÿ̥ˇ˫ʓȒ˫ƽ˺˺ɀʓɴƽ̥
˺ɀȒɴɀǺƅÿ̪ɀΉÿ̥Ƥƽə̥ʱΫ˒Ɯ̥ƤʓΉ̪͘ÿ̥ÿəə˨ɀɪˇʓ˫̪ÿɴ̪ƽ̥ÿ͘ɪƽɴ̪ʓ̥Ƥƽɀ̥ƅʓ˺̪ɀ̥Ƥ˨ÿǵ̫ʓ˔̥
Eəɀ̥ÿə̪˫ɀ̥ƅʓ˺̪ɀƜ̥ ɀɴǺɴƽƜ̥˺ɀ̥ÿ̫ƽ˺̪ÿɴʓ̥ÿ̥͘ɴ̥ əɀΉƽəəʓ̥ ɀɴǳƽ˫ɀʓ˫ƽ̥Ƥƽə̥̑˒̥˫ɀ˺ˇƽ̫ʓ̥
ÿəə˨ƽ˺ƽ˫ƅɀΦɀʓ̥ˇ˫ƽƅƽƤƽɴ̪ƽ˔

La ¶ƅ͘ʓəÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥ˉ¶wÈ¶ˍ̥ȼ̥˫ƽȒɀ˺̪˫ÿɴƤʓ̥͘ɴ̥Ƥɀ˺ÿΉÿɴΦʓ̥Ƥƽəə˨ʱ˒̥Ƥƽɀ̥
˫ɀƅÿΉɀ̥ƅʓɪˇəƽ˺˺ɀΉɀ̥ȼ̥˺ɀ̥ƅʓɴǳƽ˫ɪÿ̥ƅʓɪƽ̥Ƥɀˇÿ˫̪ɀɪƽɴ̪ʓ̥ɀɴ̥Ȓ˫ÿƤʓ̥Ƥɀ̥ƅʓɴɀ͘-
Ȓÿ˫ƽ̥˟͘ÿəɀ̪ķƜ̥ɀɴƅə͘˺ɀʓɴƽ̥ƽ̥˺ʓ˺̪ƽɴɀŚɀəɀ̪ķ̥ǺɴÿɴΦɀÿ˫ɀÿ̥ɀɴ̥Ήɀ˫̪͘˨̥Ƥƽɀ̥ƅʓɴ̪˫ɀŚ̪͘ɀ̥
ˇ͘ŚŚəɀƅɀ̥əɀΉƽəəÿ̪ɀ˔̥¦ɀƅʓ˫Ƥɀÿɪʓ̥ƅȱƽ̥ɀ̥˫ɀƅÿΉɀ̥Ƥÿ̥ǳʓɴ̪ƽ̥ˇ͘ŚŚəɀƅÿ̥˫ÿˇˇ˫ƽ˺ƽɴ-
̪ÿɴʓ̥ ɀə̥ ʱ ˔̇ǻ˒̥ Ƥƽɀ̥ ƅʓ˺̪ɀ̥ Ƥɀ̥ ǳ͘ɴΦɀʓɴÿɪƽɴ̪ʓ˔̥ &ÿ̥ ɴʓ̪ÿ˫ƽ̥ ƅȱƽ̥ ɀ̥ ƅʓɴ̪˫ɀŚ̪͘ɀ̥
ƅʓɪ͘ɴÿəɀ̥ ˫ɀˇʓ˫̪ÿɴʓ̥ əÿ̥ ˇʓ˫Φɀʓɴƽ̥ ƅȱƽ̥ ˫ɀɪÿɴƽ̥ ÿ̥ ŚƽɴƽǺƅɀʓ̥ Ƥƽəəÿ̥ ¶wÈ¶˔̥
Yɴ̥ ˺ʓ˺̪ÿɴΦÿƜ̥ ɴʓɴ̥ ɀɴƅə͘Ƥʓɴʓ̥ ɀ̥ ƅʓɴ̪˫ɀŚ̪͘ɀ̥ ƅʓɪ͘ɴÿəɀ̥ ƽ˫ʓȒÿ̪ɀ̥ ÿ̥ ŚƽɴƽǺƅɀʓ̥
Ƥƽəəƽ̥ǳÿɪɀȒəɀƽ˔

Yə̥Ƥɀˇÿ˫̪ɀɪƽɴ̪ʓ̥¤˫ƽȼ�ʓəəƽȒƽ̥ˉ¤¦+ˍ̥ǌ̥ƅÿ˫ÿ̫ƽ˫ɀΦΦÿ̪ʓ̥Ƥÿ̥͘ɴ̥ÿɴƤÿɪƽɴ-
̪ʓ̥ ɀɴ̥ ƅʓɴ̪ɀɴ͘ɀ̪ķ̥ ƅʓɴ̥ Ȓəɀ̥ ÿɴɴɀ̥ ˇÿ˺˺ÿ̪ɀ˔̥ Yə̥ Ƥɀ˺ÿΉÿɴΦʓ̥ Ƥƽə̥ ͏Ϋ͏Ȉ̥ ǌ̥ ÿɴƅȱƽ̥
˫ɀƅʓɴƤ͘ƅɀŚɀəƽ̥ ÿ̥ ͘ɴ̥ əƽȒȒƽ˫ʓ̥ ˫ɀƤɀɪƽɴ˺ɀʓɴÿɪƽɴ̪ʓ̥ Ƥƽə̥ ͏˒̥ Ƥƽɀ̥ ƅʓɴ̪˫ɀŚ̪͘ɀ̥
ǳƽƤƽ˫ÿəɀ̥ƽ̥ƅÿɴ̪ʓɴÿəɀ˔

 

La ¶ƅ͘ʓəÿ̥͘ɴɀΉƽ˫˺ɀ̪ÿ˫ɀÿ̥Ƥɀ̥w͘˺ɀƅÿ̥ˉ¶ÈwˍƜ̥ƅʓɴǳ˫ʓɴ̪ÿ̪ÿ̥ÿ̥ʓǴ˫ɀ˫ƽ̥͘ɴÿ̥
˟͘ÿəɀ̪ķ̥Ƥɀ̥ÿə̪ɀ˺˺ɀɪʓ̥əɀΉƽəəʓ̥ɴƽəə˨ɀɴ˺ƽȒɴÿɪƽɴ̪ʓ̥ɪ͘˺ɀƅÿəƽ̥ƽ̥ɴƽəəÿ̥ǳʓ˫ɪÿΦɀʓ-
ɴƽ̥ˇ˫ʓǳƽ˺˺ɀʓɴÿəɀΦΦÿɴ̪ƽƜ̥˺ɀ̥ÿΉΉÿəƽ̥Ƥɀ̥͘ɴ˨ʓ˫ȒÿɴɀΦΦÿΦɀʓɴƽ̥˺ɴƽəəÿ̥ˇ˫ʓɴ̪ÿ̥ÿƤ̥
ÿƤÿ̫ÿ˫˺ɀ̥ÿəəƽ̥ƅ˫ƽ˺ƅƽɴ̪ɀ̥ƽ˺ɀȒƽɴΦƽ̥ƽ̥˺ǺƤƽ̥ǳ̪͘͘˫ƽ˔̥Yə̥Ƥɀ˺ÿΉÿɴΦʓ̥˫ƽȒɀ˺̪˫ÿ̪ʓ̥
ɴƽə̥͏Ϋ͏Ȉ̥˫ɀ˺ɀƽƤƽ̥ˇ˫ɀɴƅɀˇÿəɪƽɴ̪ƽ̥ɴƽəəÿ̥˫ɀƤ͘Φɀʓɴƽ̥Ƥƽɀ̥ƅʓɴ̪˫ɀŚ̪͘ɀ̥ˇ͘ŚŚəɀƅɀ̥
Ƥƽə̥͏˒̥ƅȱƽ̥˫ÿˇˇ˫ƽ˺ƽɴ̪ÿɴʓ̥ɪÿɴƅÿ̪ƽ̥ƽɴ̪˫ÿ̪ƽ̥ÿ̥ǳ˫ʓɴ̪ƽ̥Ƥɀ̥ƅʓ˺̪ɀ̥ɀɴǳ˫ÿ˺̪˫̪͘-
̪͘˫ÿəɀ̥ɀɴƅ˫ƽɪƽɴ̪ÿ̪ɀ̥Ƥƽə̥ɻ˒̥˫ɀ˺ˇƽ̫ʓ̥ÿə̥͏Ϋ͏̳˔̥
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